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Аннотация. Данная статья посвящена анализу инструментов управления запасами в контексте снаб-

женческой деятельности предприятий агропромышленного комплекса. В статье анализируется приме-

нение классического инструмента оптимизации запасов – модели Харриса – Вильсона в условиях спе-

цифики агропромышленного комплекса. Исследование акцентирует внимание на особенностях исполь-

зования модели, обусловленных сезонностью производства и потребления, нестабильностью цен и ог-

раниченным сроком годности сельскохозяйственной продукции. Проведен детальный анализ факторов, 

оказывающих влияние на выбор оптимального размера заказа. В их число входят стоимость хранения, 

затраты на доставку, скорость оборота товара, сезонные колебания спроса, риск порчи и нестабиль-

ность цен. В практической части статьи представлен алгоритм применения модели Харриса – Вильсона 

на примере конкретного предприятия АПК. Результаты исследования демонстрируют, что модель Хар-

риса – Вильсона может быть успешно адаптирована для оптимизации системы управления запасами в 

агропромышленном комплексе, позволяя снизить затраты на хранение и закупку, минимизировать рис-

ки, связанные с колебаниями цен, и, в конечном счете, улучшить эффективность производства. Данная 

статья будет полезна для специалистов в области управления запасами, менеджеров предприятий АПК, 

а также студентов, изучающих логистику и управление цепями поставок. 
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Abstract. This article is devoted to the analysis of inventory management tools in the context of supply 

activities of enterprises of the agro-industrial complex. The article analyzes the application of the classic 

inventory optimization tool – the Harris – Wilson model in the specific conditions of the agro-industrial 

complex. The study focuses on the features of the model use due to the seasonality of production and 

consumption, price instability and limited shelf life of agricultural products. A detailed analysis of the factors 

influencing the choice of the optimal order size is carried out. These include storage costs, delivery costs, 

product turnover rate, seasonal fluctuations in demand, risk of spoilage and price instability. The practical part 

of the article presents an algorithm for applying the Harris – Wilson model using the example of a specific 

enterprise of the agro-industrial complex. The results of the study demonstrate that the Harris – Wilson model 

can be successfully adapted to optimize the inventory management system in the agro-industrial complex, 

allowing to reduce storage and purchasing costs, minimize risks associated with price fluctuations and, 

ultimately, improve production efficiency. This article will be useful for specialists in the field of inventory 

management, managers of agricultural enterprises, as well as students studying logistics and supply chain 

management. 
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Введение. Управление запасами играет 

ключевую роль в обеспечении эффективной и 

устойчивой работы агропромышленного ком-

плекса (АПК).   

Во-первых, управление запасами позволя-

ет оптимизировать логистические процессы. 

В сельском хозяйстве, где производство про-

дукции сезонно, важно иметь механизмы 

хранения и распределения продукции, кото-

рые минимизируют потери и обеспечивают 

своевременную поставку товаров на рынок. 

Эффективное управление запасами помогает 

оптимизировать  складирование, транспорти-

ровку и обработку сельскохозяйственной 

продукции, снижая затраты на логистику и 

повышая рентабельность. 

Во-вторых, управление запасами способ-

ствует минимизации рисков, связанных с ко-

лебаниями цен и спроса. Нестабильность цен 

на сырье и сельскохозяйственную продук-

цию, а также сезонные колебания спроса тре-

буют от производителей  гибкости и способ-

ности адаптироваться к меняющимся услови-

ям. Эффективное управление запасами позво-

ляет производителям  поддерживать опти-

мальный уровень запасов, минимизируя по-

тери от порчи,  недопоставки и излишков. 

В-третьих, управление запасами является 

неотъемлемой частью обеспечения качества и 

безопасности продукции. В агропромышлен-

ном комплексе контроль над условиями хра-

нения и транспортировки продукции  необхо-

димо для сохранения ее качества и безопас-

ности для потребителей. Эффективное управ-

ление запасами позволяет обеспечить соблю-

дение всех необходимых стандартов и проце-

дур, что является основой для построения до-

верия к продуктам. 

Снабжение представляет собой ключевой 

функциональный аспект деятельности любого 

предприятия, независимо от отраслевой при-

надлежности. Существует два основных под-

хода к интерпретации понятия «снабжение», 

каждый из которых акцентирует внимание на 

различных аспектах этой деятельности. 

Первый подход, сфокусированный на так-

тических операциях, рассматривает снабже-

ние как процесс закупок, который предпола-

гает регулярные операции по приобретению 

необходимых для производственной деятель-

ности товарно-материальных ценностей. 

Данная интерпретация подразумевает мини-

мизацию риска дефицита ресурсов. 

В рамках стратегического подхода к снаб-

жению его рассматривают не как изолиро-

ванную деятельность, а как комплексный 

процесс управления закупками. Такой подход 

выходит за рамки непосредственной закупки 

материалов и услуг, охватывая планирование, 

разработку эффективных схем закупок, нала-
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живание и поддержание взаимоотношений с 

внутренними подразделениями предприятия, 

а также с внешними поставщиками и подряд-

чиками.  

Ключевым фактором в этом контексте яв-

ляется учет потребностей и запросов конеч-

ного потребителя. Как отмечают исследова-

тели [1], «эволюция демонстрирует сдвиг па-

радигмы в снабжении от узкоспециализиро-

ванной деятельности к одному из интегриро-

ванных макропроцессов в цепочке поставок 

на предприятии». Исторически сложилось 

разделение закупочной деятельности на от-

дельные структурные подразделения, но в 

современном управлении предприятием тре-

буется интеграция этих подразделений в еди-

ную организационную структуру. 

Эффективная организация управленческо-

го учета снабженческой и закупочной дея-

тельности является неотъемлемой частью 

достижения целевых показателей деятельно-

сти предприятия. Она обеспечивает получе-

ние системной, аналитической и оперативной 

информации, необходимой для принятия 

обоснованных управленческих решений. 

Управление поставками и закупками, по на-

шему мнению, должно охватывать этапы 

планирования, организации, учета, контроля 

и анализа снабженческо-заготовительного 

процесса. 

Цель исследования. Потребность в запа-

сах материальных ресурсов является ключе-

вым фактором, определяющим эффектив-

ность любой системы управления запасами. 

Данные о потребностях в запасах служат ос-

новой для определения объемов и сроков 

заказов, а также планирования поставок, ус-

тановления оптимальных уровней запасов, 

которые минимизируют риски дефицита, но 

при этом не ведут к излишним затратам на 

хранение. Точная информация о потребно-

стях позволяет выстроить долгосрочные и 

взаимовыгодные отношения с поставщика-

ми, основываясь на прогнозируемом спросе. 

В связи с этим целью исследования являет-

ся анализ инструментов управления запаса-

ми, изучение их преимуществ и недостатков, 

а также определение области их эффектив-

ного применения. 

Материалы, методы и объекты иссле-

дования. Объем спроса на материальные 

ресурсы, необходимые для производствен-

ной деятельности,  прямо зависит от харак-

тера потребностей предприятия. В случае, 

когда запас материальных ресурсов форми-

руется на входе в производственное пред-

приятие, основной фактор, определяющий 

объем спроса на сырье и материалы, – это 

план производства.  

План производства устанавливает потреб-

ность в основных материалах, необходимых 

для изготовления конечной продукции. Одна-

ко, спрос на материальные ресурсы не огра-

ничивается только планом производства. На 

него влияют и потребности в обслуживании 

основного производства  в материалах для 

профилактики оборудования, вспомогатель-

ных материалах, инструментах и т. д. Это 

особенно актуально для предприятий с авто-

матизированными процессами и использова-

нием сложного оборудования [1]. 

Также необходимо учитывать планируе-

мые изменения в технологическом процессе – 

введение новых технологий или модерниза-

ция оборудования могут потребовать новых 

материалов, необходимых для работы с об-

новленным процессом. Сезонные колебания 

также играют свою роль, особенно в отрас-

лях, зависящих от времени года, например, в 

сельском хозяйстве или строительстве. Ры-

ночные тенденции, изменения цен на сырье и 

материалы, появление новых материалов, все 

это может стимулировать предприятие пере-

смотреть свои планы закупок.   

Антипенко В. С., Бабич Н. С., Касимен-

ко Л. М., Николаева Н. С. [2] акцентируют 

внимание на необходимости системного под-

хода к определению потребности предпри-

ятия в материальных ресурсах. Они утвер-

ждают, что эта потребность должна быть 

строго обоснована с помощью соответст-

вующих расчетов, учитывающих все возмож-

ные виды потребления материальных ресур-

сов. В рамках исследования авторы выделяют 

несколько категорий потребления сырья и 

материалов, а именно: 

- потребление, непосредственно связанное 

с технологическим процессом производства 

конечной продукции; 

- потребление, обусловленное расширени-

ем материально-технической базы предпри-

ятия, включающее инвестиционные проекты 

по строительству новых объектов или модер-

низации существующих; 
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- потребление, связанное с разработкой и 

внедрением инновационных технологий, а 

также проведением экспериментальных ис-

следований; 

- потребление, направленное на поддержа-

ние работоспособности оборудования, ин-

фраструктуры и других активов предприятия; 

- потребление, связанное с производством 

инструментов, приспособлений и других 

средств, необходимых для технологических 

процессов; 

- потребление, направленное на формиро-

вание резервных запасов сырья и материалов 

для обеспечения бесперебойной работы 

предприятия в условиях возможных форс-

мажорных обстоятельств; 

- потребление, связанное с накоплением 

сырья и материалов, находящихся в процессе 

обработки или складирования на различных 

этапах технологического цикла. 

Анализ практики принятия решений о 

размерах закупаемых партий сырья и мате-

риалов на предприятиях АПК показывает, 

что ключевыми факторами, влияющими на 

выбор объема закупок, являются внешние 

факторы. Более 80% респондентов, участ-

вующих в исследовании, указывают на сле-

дующие критерии: цена покупки; возмож-

ность получения скидок за объем закупок 

или заблаговременное планирование поста-

вок; стоимость доставки сырья и материалов, 

включая транспортные тарифы, грузоподъ-

емность транспорта, географическое место-

положение поставщика и климатические ус-

ловия доставки; минимальный объем про-

дукции, который поставщик готов отгрузить; 

время, необходимое для доставки сырья и 

материалов, включая возможные задержки; 

эффективность коммуникаций с поставщи-

ком и перевозчиком, позволяющая опера-

тивно решать возникающие вопросы; данные 

о потребностях предприятия в сырье и мате-

риалах; прогноз потребности в сырье и мате-

риалах на определенный период времени; 

влияние сезонных факторов на спрос и цены; 

затраты, связанные с использованием сырья 

и материалов; затраты на приемку, хранение 

и обработку сырья и материалов. 

Исходя из вышеизложенного можно ска-

зать о том, что при принятии решений о раз-

мерах закупаемых партий сырья и материалов 

на предприятиях АПК преимущественное 

внимание уделяется внешним факторам, та-

ким как стоимость, доступность, транспорт-

ные расходы, а также  характеристикам рынка 

и поставщиков. Внутренние факторы, такие 

как потребности в запасах, производственные 

потребности, используются в меньшей степе-

ни. Это может быть связано с тем, что внеш-

ние факторы более очевидны и доступны для 

анализа, в то время как внутренние факторы, 

такие как потребности производства или уро-

вень запасов, часто остаются недостаточно 

учтенными. 

В настоящее время, когда перед менедж-

ментом стоит задача оптимизации логистиче-

ских процессов, особое значение приобретает 

эффективное управление снабженческо-

заготовительной деятельностью. Ключевой 

целью данного управления является миними-

зация совокупных затрат, связанных с движе-

нием материальных потоков, что достигается 

путем информационного обеспечения ме-

неджмента для принятия оптимальных 

управленческих решений. 

Основная задача управления снабжением 

сводится к минимизации расходов на форми-

рование и хранение запасов материальных 

ресурсов, а также к предотвращению убыт-

ков, возникающих из-за перебоев в поставках 

необходимых материалов для производства.   

Если говорить об управлении снабженче-

ской деятельностью на предприятиях агро-

промышленного комплекса, то можно кон-

статировать, что это сложная задача, тре-

бующая комплексного подхода и учета мно-

жества факторов. В отличие от других отрас-

лей, АПК обладает рядом особенностей, ко-

торые влияют на формирование запасов.   

Во-первых, АПК характеризуется сезонно-

стью производства и потребления. Урожай 

собирается в определенные периоды, а по-

требность в сельскохозяйственной продукции 

колеблется в зависимости от времени года. 

Поэтому необходимо прогнозировать спрос и 

планировать запасы с учетом сезонных коле-

баний, чтобы избежать дефицита продукции в 

пиковые периоды и излишков в межсезонье.  

Во-вторых, цены на сырье и продукцию в 

сельском хозяйстве подвержены значитель-

ным колебаниям. Нестабильность цен обу-

словлена природными факторами, влиянием 

политической ситуации и изменениями в 

спросе. Поэтому планирование запасов 
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должно учитывать динамику цен и возмож-

ность изменения стратегии закупки и хране-

ния сырья. 

В-третьих, сельскохозяйственная продук-

ция имеет ограниченный срок годности. Важ-

но оптимизировать объемы закупок и хране-

ния, используя технологии обработки и кон-

сервации, чтобы минимизировать потери от 

порчи.  

К тому же производство в АПК подверже-

но влиянию природных факторов. Неблаго-

приятные погодные условия могут привести к 

снижению урожайности и нестабильности 

поставок, что необходимо учитывать при 

планировании запасов. 

Научная литература активно исследует во-

прос моделирования оптимизации и оценки 

уровня управления запасами, что обусловле-

но актуальностью и значимостью этой про-

блемы. Развитие этой области происходит 

благодаря как классическим трудам, таким 

как математическая теория управления запа-

сами и экономико-математические исследо-

вания Ф. У. Харриса [3, 4], так и современ-

ным исследованиям.  

Одним из известных подходов к разработ-

ке моделей управления запасами является 

модель Р. Н. Вильсона [5], которая рассмат-

ривает закупку продукции оптимальными 

партиями у внешнего поставщика. Примене-

ние таких моделей позволяет оптимизировать 

процесс управления запасами, уменьшить не-

обходимые запасы и сократить расходы. 

Развитие моделирования управления запа-

сами в России также имеет богатую историю. 

Отечественные ученые [6–9] внесли значи-

тельный вклад в эту область, исследуя такие 

важные аспекты как: 

- минимизация затрат на закупку, доставку 

и хранение материалов за счет оптимизации 

объема заказываемой партии; 

- своевременное формирование нового за-

каза и предотвращение дефицита материалов 

за счет регулярного контроля уровня запасов; 

- повышение эффективности закупок за 

счет выбора наиболее выгодных условий 

поставки и оптимизации количества по-

ставщиков. 

Особое внимание в России уделяется оп-

тимизации управления запасами в условиях 

нестабильной экономической ситуации, что 

обусловлено необходимостью снижения за-

трат и повышения эффективности функцио-

нирования предприятий. 

В этом контексте классическая модель 

Харриса – Вильсона, предложенная в начале 

XX века, остается актуальной и широко при-

меняется в практике. Модель помогает опре-

делить оптимальный объем заказа, учитывая 

затраты на закупку, доставку и хранение, ми-

нимизируя суммарные издержки. 

Расчет оптимального, экономичного раз-

мера заказа (EOQ – economic order quantity) 

проводился по формуле: 

𝐸𝑂𝑄 =  (2 ∗ 𝐶 ∗ 𝑉) / 𝐼, 

где  

С – логистические расходы на поставку 

единицы продукции (материалов, товаров и 

т.п.); 

V – потребность в поставке данного вида 

продукции в натуральных единицах измере-

ния; 

I – расходы на хранение единицы приобре-

таемой продукции. 

Данная модель представляет собой тради-

ционный инструмент оптимизации запасов, 

основанный на ряде предположений, которые 

могут не отражать реальные условия. Во-

первых, модель EOQ оптимизирует запасы 

для одного типа товара, предполагая неиз-

менный спрос во времени. Она также игнори-

рует изменения в стоимости товара и достав-

ки, предполагая отсутствие скидок. Более то-

го, модель не учитывает вариативность сро-

ков поставки и не включает дополнительные 

запасы, такие как транспортные, подготови-

тельные, сезонные или гарантийные. 

Кроме того, формула EOQ предполагает, 

что каждая поставка  полностью соответству-

ет заказанному количеству и приходит на 

склад в течение одного учетного периода. 

Эти допущения позволяют упростить рас-

чет оптимального объема заказа, но в реаль-

ных условиях они могут не выполняться. На-

пример, спрос может быть неравномерным, 

цены могут меняться, а сроки поставки могут 

варьироваться. В таких случаях необходимо 

использовать более сложные модели управ-

ления запасами, которые учитывают реаль-

ные условия работы предприятия [10].   
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Формула модели Харриса – Вильсона, хотя 

и проста в использовании и полезна в ряде 

случаев, не лишена ограничений, которые 

делают ее неприменимой в современных ус-

ловиях ведения бизнеса. Изменчивый спрос, 

жесткая конкуренция, различные ценовые 

предложения, влияние разнообразных факто-

ров на сроки доставки и другие факторы тре-

буют более гибких и сложных подходов к 

управлению запасами. В связи с этим форму-

ла EOQ требует ряд модификаций, направ-

ленных на ее адаптацию к различным услови-

ям. Среди этих модификаций можно отметить 

учет страховых запасов, постепенного попол-

нения запасов, потерь от дефицита, дефицита 

при постепенном пополнении, заказов на не-

сколько видов материалов, оптовых скидок и 

даже НДС. 

Благодаря этим модификациям формула 

EOQ является, по нашему мнению, более 

применимой к современным условиям и мо-

жет помочь предприятиям более эффективно 

управлять своими запасами и снизить из-

держки. 

Результаты исследования. Эффективное 

управление запасами, предусматривающее 

оптимизацию их уровня, немыслимо без при-

менения аналитического подхода. Практиче-

ское использование формул, направленных на 

определение оптимального уровня запасов, 

основывается на наличии комплексной ана-

литической информации, собираемой и обра-

батываемой в рамках системы управленче-

ского учета. Для объективного расчета клю-

чевых параметров запасов необходимо учи-

тывать следующие показатели (рис. 1). 

Оптимизация запасов – сложный процесс, 

требующий глубокого понимания их динами-

ки. Необходимо учитывать не только общие 

показатели, но и детализировать движение 

запасов на уровне отдельных единиц хране-

ния.  Ключевыми факторами, влияющими на 

оптимизацию, являются: данные о фактиче-

ски полученных запасах в определенный пе-

риод времени; прогноз о поступлении новых 

запасов в будущем; предполагаемое исполь-

зование запасов в ближайшем будущем; ус-

тановленные правила, определяющие мини-

мальный и максимальный допустимый уро-

вень запасов, включая страховые запасы и 

нормы потребления; промежуток времени, за 

который анализируется движение запасов. 

С учетом вышеуказанных параметров, 

предлагается применить модель оптимально-

го объема закупки (EOQ) в ООО «Нальчик 

хлеб» на 2025 г., чтобы оптимизировать за-

купки муки. Это позволит определить опти-

мальный объем закупки, оптимизировать фи-

нансовые ресурсы предприятия, минимизиро-

вав издержки на хранение и закупку муки и 

гарантировав стабильный и бесперебойный 

производственный цикл. Результаты расчетов 

приведены в таблице 1. 

Проведенный анализ потребности в муке 

ООО «Нальчикхлеб» на 2025 год позволил 

определить оптимальные параметры закупок.  

В первом квартале рекомендуется осуще-

ствлять закупки мукой партиями по 151,65 

тонн, подавая 5 заявок на поставку. Общий 

объем финансовых ресурсов, необходимых 

для обеспечения снабжения в данном перио-

де, составит 34 086,83 тыс. рублей. 

Во втором, третьем и четвертом кварталах 

оптимальные размеры закупки за одну заяв-

ку должны составлять 170,02 т, 176,38 т и 

178,07 т соответственно, с количеством зая-

вок в каждом квартале по 6. Соответственно, 

общая потребность в оборотных средствах 

для бесперебойного производства на ООО 

«Нальчикхлеб» в указанные кварталы соста-

вит 42 919,98 тыс. руб., 46 337,12 тыс. руб. и 

47 265,97 тыс. руб.  

Оптимальный размер заказа является фун-

даментальным элементом в управлении запа-

сами, направленным на минимизацию сово-

купных издержек предприятия. Он выступает 

ключевым фактором, определяющим эффек-

тивность взаимодействия между различными 

подразделениями, включая отдел закупок, 

складское хозяйство, логистику и транспорт-

ные компании.  

Определение оптимального размера заказа 

позволяет оптимизировать уровень макси-

мального запаса, минимизировать издержки 

хранения и обеспечить наиболее эффектив-

ную частоту заказов. Такой подход интегри-

рует функции управления запасами, склад-

ского хозяйства, логистики и закупок,  обес-

печивая синхронность их работы и сокращая 

потери ресурсов. 
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Рисунок 1. Показатели для расчета оптимального уровня запасов 

Figure 1. Indicators for calculating the optimal inventory level 

Оценка производится исходя  
из предполагаемого объема производства,                    

уже имеющихся договоров на поставку             
товара и прогнозируемого спроса,                       

учитывающего предыдущие продажи 
 и общие тенденции на рынке 

Объем потребности                      

в материальных ресурсах 

Затраты на закупку                    

материальных ресурсов 

Объем поступления                     

материальных ресурсов   

на склад 

Затраты на хранение: 

Затраты на пополнение 

запасов 

Издержки дефицита 

В структуру затрат на закупку входят                           
как прямые издержки,  включающие стоимость 

приобретения материалов, так и косвенные                     
расходы, связанные с организацией  

и осуществлением процесса закупок.  
К косвенным расходам относятся транспортные 
издержки, страховые платежи,  заработная плата 

персонала отдела закупок,  командировочные 
расходы, а также иные затраты, сопутствующие  

процессу приобретения материалов 

Данные о поступлении материалов на склад               

формируются на основе анализа исторических 

данных о поставках и актуальной информации                  

о запланированных и фактических доставках 

Затраты на содержание запасов складываются                

из стоимости хранения материалов на складе,  

заработной платы кладовщиков, расходов на 

коммунальные услуги, охрану, амортизацию 

складского оборудования,  убытков от порчи          

материалов и других расходов, связанных  

с хранением 

Затраты на хранение запасов, оплату труда              

сотрудников склада, коммунальные платежи,  

охрану, износ оборудования и потери                             

от повреждения запасов  

Упущенная прибыль от невозможности                       

удовлетворить спрос вследствие отсутствия                  

необходимых материалов, а также дополнительные 

расходы, возникающие при экстренных закупках, 

например, более высокая закупочная цена                     

или стоимость ускоренной доставки 
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Таблица 1. Оценка потребности в оборотных средствах для организации бесперебойного 

 производственного процесса в ООО «Нальчикхлеб» на 2025 г. 

Table 1. Assessment of the need for working capital to organize an uninterrupte 

d production process at Nalchikkhleb LLC for 2025 
 

№  

п/п 
Показатели 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

1 Объем производства, т 665 830 870 882 

2 Норма расхода муки на 1 т готовой продукции, т 1,33 1,33 1,33 1,33 

3 Цена 1 т муки, тыс. руб. 25 25 25 25 

4 Процент по депозиту (безрисковая ставка), % 20 20 20 20 

5 Затраты на закупку, тыс. руб. 46 46 46 46 

6 Индекс роста затрат на закупку сырья  1 1,03 1,07 1,08 

7 
Индексированные затраты на закупку сырья,  

тыс. руб. (стр. 5 × стр. 6) 
46 47,38 49,22 49,68 

8 
Затраты на содержание 1 т сырья на складе,  

тыс. руб. 
0,45 0,45 0,45 0,45 

9 Индекс роста затрат 1 1,03 1,07 1,08 

10 
Индексированные затраты на содержание сырья на 

складе, тыс. руб. 
0,45 0,4635 0,4815 0,486 

11 
Альтернативные издержки на 1 т сырья, тыс. руб. 

(стр. 3 × стр. 4 /100%) 
5 5 5 5 

12 

Затраты на содержание 1 т сырья на складе с уче-

том альтернативных издержек, тыс. руб.  

(стр. 11 + стр. 10) 

5,45 5,46 5,48 5,49 

13 
Потребность в сырье на производство, т  

(стр. 1 × стр. 2) 
884,45 1103,9 1157,1 1173,06 

14 
Страховой запас сырья на конец бюджетного пе-

риода, т  (стр. 13 × 0,3) 
265,34 331,17 347,13 351,92 

15 Запас сырья на начало бюджетного периода, т 200 265,34 331,17 347,13 

16 
Потребность в сырье на бюджетный период, т 

(стр. 13 + стр. 14 + стр. 15) 
1 349,79 1 700,41 1 835,40 1 872,11 

17 
Оптимальный размер заказа закупки сырья на 

бюджетный период, т 
151,65 170,02 176,38 178,07 

18 
Количество заявок на поставку сырья            

(стр. 16 / стр. 17) 
5 6 6 6 

19 
Период времени между поставками, дни   

(90 / стр. 18) 
17,4 15,7 15,3 15,2 

20 
Издержки по возобновлению запасов сырья,  

тыс. руб. (стр.18 × стр.7) 
237,50 271,49 288,82 293,40 

21 
Издержки по хранению сырья, тыс. руб.  

((стр. 14 + стр. 15) / 2) × стр. 10) 
104,70 138,24 163,30 169,87 

22 
Издержки на закупку сырья, тыс. руб. 

(стр.16 × стр. 3) 
33 744,63 42 510,25 45 885,00 46 802,70 

23 
Общие затраты на бюджетный период на сырье, 

тыс. руб. (стр. 20 + стр. 21 + стр. 22) 
34 086,83 42 919,98 46 337,12 47 265,96 
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Выводы. Управление запасами в АПК яв-

ляется комплексной системой, направленной 

на оптимизацию всех этапов, от производства 

до реализации продукции. Оно играет ключе-

вую роль в повышении эффективности про-

изводства, снижении затрат, увеличении при-

были и обеспечении качества сельскохозяй-

ственной продукции. Для достижения опти-

мальных результатов необходимо придержи-

ваться системного подхода, охватывающего 

все этапы жизненного цикла запасов.  

На первом этапе большое значение имеет 

глубокий анализ предыдущих периодов. Не-

обходимо оценить степень удовлетворенно-

сти производственных и коммерческих про-

цессов необходимыми материальными ресур-

сами, а также выявить слабые места в исполь-

зовании запасов. Особое внимание следует 

уделить структуре запасов, классификации и 

динамике их изменения, с учетом сезонных 

колебаний. Важно провести объективную 

оценку продуктивности каждой категории и 

группы запасов, выявляя их эффективность. 

Не менее важно изучить размер и структуру 

фактических затрат на содержание запасов, с 

учетом категорий этих затрат.  

Следующий этап – четкое определение це-

лей формирования запасов. Для этого необ-

ходимо систематизировать и сгруппировать 

запасы по целевому назначению, что позво-

лит применять дифференцированные методы 

управления. Определяя цели формирования 

запасов, мы можем учитывать такие факторы, 

как поддержание оптимального уровня теку-

щей добычи, реализация существующего 

продукта, создание сезонных запасов и т. д. 

Далее необходимо оптимизировать разме-

ры основных групп текущих запасов, особое 

внимание уделяя запасам текущего хранения, 

характеризующимся непрерывным восполне-

нием и  постоянным присутствием на складе. 

Задача состоит в том, чтобы обеспечить ба-

ланс между необходимостью и избыточно-

стью запасов. 

И наконец, основой эффективного управ-

ления запасами является создание эффектив-

ной системы внутреннего контроля. Система 

должна обеспечивать актуальное формиро-

вание оптимальных заказов на обновление 

запасов, минимизировать затраты на закуп-

ку, доставку и хранение. Важно также пре-

дупредить риски недостатка или избытка за-

пасов, оптимизируя затраты на управление и 

создавая условия для стабильного развития 

бизнеса. 
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