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Аннотация. Статья посвящена проблемам цифровизации предприятий АПК России. Доказана необхо-

димость и описаны основные направления использования цифровых технологий в функционировании 

предприятий агропромышленного комплекса. Это позволит сельскому хозяйству стать развитой отрас-

лью экономики, характеризующейся высокой производительностью труда и снижением непроизводи-

тельных затрат. В последние годы использование цифровых технологий на сельскохозяйственных 

предприятиях стало непременным условием выживания и динамичного развития в условиях конкурен-

ции. Подобные технологии все чаще используются для анализа внешней среды, оптимизации бизнес-

процессов и проведения стратегического и оперативного планирования. Цифровизация дает бизнесу 

возможность укрепить свои ключевые компетенции, повысить эффективность управления всеми функ-

циональными направлениями, а также создать эффективные механизмы управления рисками. В статье 

анализируется технологическое и цифровое развитие предприятий, которое необходимо осуществлять 

в сочетании с современными тенденциями промышленного развития на макро- и микроуровне, а также 

производится оценка потенциала производственных мощностей для принятия объективного управлен-

ческого решения по направлению дальнейшего стимулирования роста уровня технологического разви-

тия агропромышленного комплекса. Отмечается, что использование несовершенных технологий может 

привести к увеличению финансовых и трудовых ресурсов для обеспечения производственного процес-

са и обслуживания оборудования. 
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Abstract. The article is devoted to the problems of digitalization of enterprises of the agro-industrial complex 

of Russia. The necessity is proved and the main directions of using digital technologies in the functioning of 

enterprises of the agro-industrial complex are described. This will allow agriculture to become a developed 

sector of the economy, characterized by high labor productivity and reduced unproductive costs. In recent 

years, the use of digital technologies in agricultural enterprises has become an indispensable condition for 

survival and dynamic development in a competitive environment. Such technologies are increasingly used to 

analyze the external environment, optimize business processes and conduct strategic and operational planning. 

Digitalization gives businesses the opportunity to strengthen their key competencies, improve the efficiency of 

management of all functional areas, and create effective risk management mechanisms. The article analyzes 

the technological and digital development of enterprises, which must be carried out in combination with 

modern trends in industrial development at the macro and micro levels, and also assesses the potential of 

production capacities for making an objective management decision in the direction of further stimulating the 

growth of the level of technological development of the agro-industrial complex. It is noted that the use of 

imperfect technologies can lead to an increase in financial and labor resources to ensure the production process 

and equipment maintenance. 
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Введение. Агропромышленный комплекс 

традиционно во многом зависит от уровня 

развития материально-технической, научно-

технологической баз и технической доступно-

сти производства. Поэтому одним из основ-

ных аспектов инвестиционной и инновацион-

ной политики сельскохозяйственных пред-

приятий является накопление и развитие ка-

питала в целях повышения продуктивности 

сельского хозяйства и производства качест-

венной продукции. Можно констатировать, 

что в основном капитал сельскохозяйствен-

ных организаций формируется за счет произ-

водственного оборудования, зданий, соору-

жений и основного стада крупного рогатого 

скота. 

Цель исследования – провести анализ со-

временного технологического состояния и 

оснащенности цифровыми технологиями на 

примере конкретного предприятия агропро-

мышленного комплекса. 

Материалы, методы и объекты исследо-

вания. В качестве объекта исследования вы-

ступает один из крупных сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей агропромышлен-

ного комплекса Кабардино-Балкарской рес-

публики – ООО «Агро-Союз». Для достиже-

ния поставленной цели были использованы 

общенаучные методы системного анализа и 

синтеза. Полученные данные обработаны ме-

тодом вариационной статистики с использо-

ванием «Microsoft Office». 

Результаты исследования. ООО «Агро-

Союз» является одним из крупных произво-

дителей молока-сырья в Кабардино-

Балкарской Республике. В рамках ведомст-

венной программы «Развитие молочного жи-

вотноводства в Кабардино-Балкарской Рес-

публике» предприятие реализует инвестици-

онный проект по строительству современного 

животноводческого комплекса на две тысячи 

голов голштинской породы с производствен-

ной линией на девять тысяч килограммов мо-

лока в год. Сегодня комплекс состоит из двух 

коровников, прогулочной площадки, доиль-

ного блока с доильным комплексом кару-

сельного типа, телятника, а также специаль-

ного коровника с родильным отделением и 

сухими дровами. На ООО «Агро-Союз» име-

ется собственное кормопроизводство и кор-

мохранилище, оборудованное самой совре-

менной техникой. 

Президентом нашей страны перед сель-

ским хозяйством, в частности перед агро-

промышленным комплексом, поставлены 

четкие задачи, которые должны быть реали-

зованы в жизнь к 2030 году, а именно каса-

тельно увеличения производства продоволь-

ствия и объемов поставок в зарубежные 

страны. В планах развития агропромышлен-
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ного комплекса также присутствуют такие 

важные направления, как ускорение разви-

тия селекции и генетики, биотехнологий, 

производства собственной техники и обору-

дования, а также ветеринарных препаратов. 

Такие направления в развитии агропромыш-

ленного комплекса приобретают особую ак-

туальность в связи с введением санкций про-

тив нашего государства. 

В связи с вышеизложенными положения-

ми в данном исследовании анализируется 

деятельность предприятия агропромышлен-

ного комплекса, которое является крупней-

шим в регионе и которое производит и реали-

зует продукцию сельскохозяйственного про-

изводства.  

Внедрение цифровых технологий в сель-

ском хозяйстве включает в себя не только пи-

лотные технологии модернизации промыш-

ленности, но и формы интеграции и много-

структурного сотрудничества. Переход АПК 

к активному использованию цифровых тех-

нологий обусловлен необходимостью реаги-

рования на глобальные вызовы [1, 2]. 

ООО «Агро-Союз» – животноводческий 

комплекс Чегемского муниципального рай-

она, который динамично развивается и рас-

ширяет поголовье своего племенного молоч-

ного хозяйства. В 2022 году оно увеличилось 

на 200 нетелей высокопродуктивной гол-

штинской породы. 

ООО «Агро-Союз» является одним из 

крупных производителей молока-сырья в ре-

гионе. На сегодняшний день объем производ-

ства доходит до 7 тыс. тонн молока в год. 

В данном животноводческом комплексе 

созданы самые высокотехнологичные зоове-

теринарные условия для разведения племен-

ного молочного хозяйства. Голштинская по-

рода, которую здесь выращивают, является 

высокопродуктивной молочной породой, од-

нако и очень прихотливой, требующей осо-

бых условий содержания. В животноводче-

ском комплексе установлено передовое евро-

пейское оборудование, на всех этапах про-

цесса используются современные технологии, 

с помощью современных компьютерных про-

грамм ведется племенной и зоотехнический 

учет, контролируется масса животных и на-

дои молока, на предприятии работает высо-

коквалифицированный персонал, имеющий 

многолетний опыт [3, 4]. 

При кормлении коров зоотехники ком-

плекса учитывают энергетическую сбаланси-

рованность рациона, содержание в нем бел-

ка – все, что влияет на высокую продуктив-

ность. Средний удой по всему поголовью со-

ставляет 30 литров на одну фуражную корову, 

в целом же комплекс производит 18,5 тонн 

молока в сутки. Сейчас здесь на беспривязном 

содержании находится около 2 тысяч голов. 

Налажен замкнутый цикл производства. 

В 2022 году животноводческий комплекс 

ООО «Агро-Союз» получил статус племенно-

го репродуктора по разведению голштинской 

породы молочных коров. Подобный статус 

является подтверждением, что предприятие 

соответствует самым высоким стандартам по 

продуктивности животных, по выходу и со-

хранности молодняка, по качеству молока. 

С 2019 года в нашей стране реализуется 

проект министерства «Цифровое сельское 

хозяйство» [5], однако пока статистических 

данных для проведения аналитических иссле-

дований процесса цифровой трансформации 

недостаточно. 

ООО «Агро-Союз» обладает современны-

ми цифровыми технологиями, такими как не-

мецкое доильное оборудование карусельного 

типа, два танка-охладителя молока (по 18 

тонн), оборудование для транспортировки 

навоза, пять различных тракторов, силосо-

уборочные комбайны, самоходный кормораз-

датчик и многое другое.  

ООО «Агро-Союз» – первая организация в 

республике, начавшая применять полностью 

автоматизированную систему доения живот-

ных на доильном оборудовании типа «Кару-

сель» (рис. 1). Доильное оборудование кару-

сельного типа – прочная и надежная система, 

разработанная с учетом непрерывного круг-

лосуточного доения, которая позволяет орга-

низации достигать максимальных надоев. 

Низкопрофильная удобная для коровы плат-

форма и стойловые консоли нового образца – 

это только начало инновационных преобразо-

ваний, воплощенных в конструкции доильно-

го зала «Карусель». Система привода, цен-

тральное поворотно-сцепное устройство, хо-

довые ролики из нейлона и массивная двой-

ная двутавровая направляющая являются са-

мым надежным оборудованием на рынке. 
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Рисунок 1. Доильное оборудование типа «Карусель» 

Figure 1. Milking equipment of the "Carousel" type 

 

Характеристики доильного оборудования, 

установленного на ООО «Агро-Союз». 

 Система электропривода с регулируе-

мой скоростью обеспечивает надежную и 

плавную работу. 

 Низкопрофильная платформа, удобная 

для коровы, исключает сложное переплетение 

трубопровода. 

 Бетонированная платформа доильной 

площадки обеспечивает максимальную дол-

говечность и надежное основание. 

 Трубопроводы молочной линии, про-

мывочные, вакуумные, пневматические ли-

нии пульсации спрятаны под платформой. 

 Платформа вращается на двойной мас-

сивной замкнутой двутавровой балке с ней-

лоновыми роликами для абсолютно плавного 

хода. 

 В отсоединенном положении коллекто-

ры помещаются ниже уровня платформы так, 

чтобы сами коллекторы и шланги не создава-

ли препятствий на пути коров. 

 Узлы автоматики аккуратно установле-

ны в консоль на каждом стойле. 

 Складные дверцы моечной установки 

удобно расположены для быстрого доступа и 

установки. 

 Современная прочная и надежная кон-

струкция является основой долговечности и 

ценности доильного оборудования карусель-

ного типа. 

Преимущества доильного оборудования по 

системе карусель. 

 Изготовленная с учетом повышенного 

комфорта для животного система доения типа 

«Карусель» отличается плавной работой, чис-

тотой современных линий и простым входом 

и выходом животных. 

 Быстрота и простота монтажа, бетон-

ные работы упрощаются за счет отсутствия 

выступающих опор системы, что уменьшает 

время на саму установку. 

 Усовершенствованный порядок опера-

ций. После доения узлы отсоединяются от 

аппарата, а шланги и трубки пульсатора 

опускаются ниже уровня платформы так, 

чтобы они не препятствовали движению жи-

вотных при входе и выходе. 

 Роликовая платформа с двутавровой 

балкой. Платформа оборудования вращается 

на двутавровой направляющей, опираясь на 

нейлоновые ролики.  

 Встроенная системная консоль. Каждое 

стойло оборудовано встроенной консолью, 

куда помещены узлы автоматики и пневмати-

ки, вследствие чего имеется простой доступ к 

промывочным стаканам. 

 Прочность, надежность, безопасность. 

Платформа доильного оборудования, изго-

товленная с учетом максимальной прочно-

сти, исключительно удобна и безопасна для 

размещения животных. Радиально располо-

женные штанги повышенной прочности свя-

зывают платформу с центральным поворот-
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ным устройством, а сама работа системы яв-

ляется безопасной и незаметной для коров. 

Платформа доильного оборудования разра-

ботана с учетом непрерывного круглосуточ-

ного доения. 
 Окупаемость. Благодаря созданию ус-

ловий повышенного комфорта для коровы, 
эффективной работы персонала и оборудо-
вания, а также надежности конструкции до-
ильные залы Карусель обеспечивают органи-
зации высокие показатели и быструю оку-
паемость. 

Также одними из применяемых на ООО 
«Агро-Союз» цифровых технологий являются 
мобильные кормораздатчики, которые осна-
щены весовыми контроллерами (рис. 2). 
В этом случае зоотехник организации тесно 
сотрудничает с программным обеспечением 
дистрибьютора, чтобы внести коррективы в 
рацион. Программа-распределитель кормов 
анализирует качество подаваемого корма и 
выдает результаты в течение минуты. Корм-
ление минеральными добавками и премикса-
ми играет важную роль в питании высоко-
продуктивных коров. 

 

 
 

Рисунок 2. Самоходный смеситель-кормораздатчик 
Figure 2. Self-propelled mixer-feeder 

 

Работа автоматизированного кормораздат-

чика состоит в индивидуальном кормлении 

животных концентрированными кормами, в 

приготовлении и раздаче кормовых смесей с 

различным составом с помощью мобильных 

смесителей-дозаторов, которые имеют специ-

альное устройство распределения компонен-

тов, что обеспечивает полноценное кормле-

ние животных. Контроль за работой кормо-

раздатчика обеспечивается с помощью специ-

альных систем телеметрии и программного 

обеспечения [6, 7].  

Применение автоматизированного кормо-

раздатчика в кормлении животных позволяет 

уменьшить затраты на дорогих кормах, по-

вышает эффективность этих кормов и помо-

гает снизить заболеваемость, вызванную на-

рушением обмена веществ. За счет всех этих 

мероприятий, естественно, повышается удой 

молока как минимум на 10 %, а также авто-

матизация процесса кормления высвобождает 

трудовые ресурсы в организации, что тоже 

приводит к экономии средств. 

Внедрение цифровых технологий в про-

цесс работы предприятий агропромышленно-

го комплекса, несомненно, связано с исполь-

зованием сети Интернет, в связи с чем необ-

ходимо бесперебойное обеспечение доступа к 

Интернет на всех предприятиях сельского 

хозяйства. В настоящее время существую 

проблемы, связанные с неполным покрытием 

и низким качеством сети на сельских терри-

ториях, однако решение данной проблемы 

является одним из приоритетных [8–10]. 

Выводы. Сегодня можно наблюдать, что 

агропромышленный комплекс России, и в ча-

стности, Кабардино-Балкарской Республики, 

характеризуется замедленным процессом 

внедрения цифровых технологий и недоста-

точным материально-техническим обеспече-

нием. Все мы понимаем, что процесс цифро-

визации агропромышленного комплекса на-

ходится лишь на начальной стадии, и данный 

сектор экономики имеет тенденцию к росту и 

перспективен в развитии. Следующим этапом 

разработки технологических решений для 

агропромышленных предприятий нового по-
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коления с полной автоматизацией производ-

ственных процессов станет разработка био-

технического комплекса с гибкой самона-

страивающейся системой машин, параметры 

и режимы работы которого будут зависеть от 

продуктивности животных. 
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