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Аннотация. Сельское хозяйство переживает системный кризис, для преодоления которого необходим 

переход к новому состоянию. Очевидно, что традиционное манипулирование землей, трудом и капита-

лом уже не дает ожидаемого результата. Если не провести радикальных изменений по всему спектру 

сельского хозяйства от производства до маркетинга, отрасль безнадежно отстанет. В результате этого в 

национальных хозяйствах с большой долей традиционного сельского хозяйства образуется масштаб-

ный неконкурентный сектор. Определенное видение перспективных преобразований в сельском хозяй-

стве и вывод ее в передовые отрасли национального хозяйства связан с внедрением и развитием искус-

ственного интеллекта. Мобильные устройства, компьютеры, дроны и спутники, робототехника, парк 

сельскохозяйственной техники, программное обеспечение представляют собой новые сельскохозяйст-

венные технологии. Применение искусственного интеллекта и аналитики большой информации пред-

ставляется ярким примером внедрения в сельском хозяйстве инновационных технологий. Существую-

щая практика (как зарубежная, так и отечественная) использования искусственного интеллекта в сель-

ском хозяйстве указывает на обнадеживающие результаты. В то же время эта самая практика демонст-

рирует образование проблем как технико-технологического, так и организационно-экономического и 

институционального характера, без решения которых невозможно дальнейшее развитие интеллекту-

ального сельского хозяйства. Этим вопросам посвящено настоящее исследование. 
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Abstract. Agriculture is experiencing a systemic crisis, which requires a transition to a new state to overcome. 

It is obvious that traditional manipulation of land, labor and capital no longer produces the expected results. 

If radical changes are not made across the entire spectrum of agriculture from production to marketing, the 

industry will hopelessly lag behind. As a result, a large-scale non-competitive sector will form in national 

farms with a large share of traditional agriculture. A certain vision of promising transformations in agriculture 

and its entry into the advanced sectors of the national economy is associated with the introduction and 

development of artificial intelligence. Mobile devices, computers, drones and satellites, robotics, agricultural 

machinery, software are new agricultural technologies. The use of artificial intelligence and big data analytics 

seems to be a striking example of the introduction of innovative technologies in agriculture. The existing 

practice (both foreign and domestic) of using artificial intelligence in agriculture indicates encouraging results. 

At the same time, this very practice demonstrates the formation of problems of both technical and 

technological, as well as organizational, economic and institutional nature, without the solution of which 

further development of intelligent agriculture is impossible. These issues are the subject of this study. 
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Введение. Сельское хозяйство является 

древнейшей отраслью человечества. Как та-

ковое оно испытало на себе всю совокупность 

природных и гуманистических изменений, 

которые имели место в истории человечества. 

Поэтому как ни одна другая отрасль она во-

брала в себя все изменения природного, кли-

матического, погодного, ландшафтного, а 

также социального, технического, технологи-

ческого, организационного и проч. характера. 

Соответственно, сельское хозяйство первой 

апробировала на себе всякого рода изменения 

и новации; разрабатывала механизмы и мето-

ды адаптации к этим изменениям [1]. Стало 

быть, в его «памяти» запечатлены все изме-

нения, которые прошла природа, общество и 

человек за свое историческое развитие, что 

дает основание считать сельское хозяйство 

своеобразной кладовой человеческой исто-

рии, а также техники, технологии, производ-

ственных и иных общественных отношений. 

Сказать, что изменения в сельском хозяй-

стве всегда происходили по необходимости, 

т. е. являлись ответом на вызовы, по-

видимому, не совсем корректно. Часто само 

сельское хозяйство, так сказать, искусственно 

создавало изменения в себе [2, 3]. Последнее 

чаще всего связано с технологиями и техни-

кой. Например, использование плуга или гер-

бицидов и пестицидов является тем, что не 

предполагается природой сельского хозяйст-

ва. Можно сказать, что это эксперимент, на 

который идет сельское хозяйство.  

Результат эксперимента оказывается неод-

нозначным; с одной стороны, это позволило 

увеличить урожайность сельскохозяйствен-

ных культур, но, с другой стороны, создало 

экологические проблемы, связанные с эрозией 

почв, снижением плодородия почв, видового 

разнообразия, изменением (ведущим главным 

образом к упрощению) ландшафтных призна-

ков среды обитания. Поэтому образовался но-
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вый алгоритм в развитии сельского хозяйства 

– растущее увеличение ресурсов на восста-

новление воспроизводственной способности 

среды и базисных факторов сельского хозяй-

ства, т. е. сельское хозяйство все больше ре-

сурсов направляет не на развитие производст-

ва (грубо говоря, увеличение урожая), а на 

восстановление разрушенного традиционного 

воспроизводственного контура.  
В конечном счете уже сегодня во многих 

странах речь идет об эффективности тради-
ционного сельского хозяйства, т. к. соотно-
шение отдачи и затрат оказывается не в поль-
зу первого. В них традиционное сельское хо-
зяйство подошло к той черте, когда оно уже 
не может существовать без больших и расту-
щих инвестиций; если остановить последние, 
то остановится также и традиционное сель-
ское хозяйство. В результате для традицион-
ного сельского хозяйства создалась интерес-
ная ситуация: всякое новое техническое или 
технологическое нововведение, направленное 
на увеличение урожаев, требует борьбы с по-
следствиями, которые создают эти инновации 
в различных факторах сельского хозяйства.  

Причина такого явления понятна и состоит 
в отходе от так называемого адаптивного 
(а оно также и аддитивное, или природопо-
добное) сельского хозяйства, для которого 
характерна адаптация к изменениям среды, 
к агрессивному, т. е. к такому сельскому хо-
зяйству, которое само диктует среде обитания 
условия его существования1. 

Цель исследования. Искусственный ин-
теллект применяется во многих отраслях на-
родного хозяйства. Так, искусственный ин-
теллект нашел широкое использование в 
промышленности, медицине, бытовой сфере. 
В сельском хозяйстве, как одной из ключевых 
отраслей народного хозяйства, все большее 
значение приобретает искусственный интел-
лект [4, 5].  

                                                   
1
Эту метаморфозу характеризует известное выраже-

ние, которое приписывают И.Мичурину: «Нам нечего 

ждать милости от природы… Мы должны взять их у 

нее». Согласно анализу истории традиционного сель-

ского хозяйства, это не какая то локальная программа, 

а целое направление, которое было сформировано, по-

видимому, с конца XVIII – начала XIX вв. в Европе и 

дальше уже было транслировано и на другие конти-

ненты и страны. Другое дело, что в такой агрессивной 

форме она, по-видимому, подавалась только у евро-

пейцев и нас, в целом характеризуя колониальную 

политику и колониальный этап развития общества. 

Целью представленного исследования яв-

ляется изучение современного состояния ис-

кусственного интеллекта в сельском хозяйст-

ве, обозначение проблем и перспектив его 

применения. 

Методологическая и методическая ос-

нова исследования. Исследования по искус-

ственному интеллекту (ИИ) в том или ином 

ракурсе и аспекте ведутся давно. Научные 

публикации в открытой печати активизиру-

ются в последней трети прошлого века. За 

последнее десятилетия эти публикации при-

няли лавинообразный характер, что указыва-

ет, во-первых, на возросший интерес к про-

блеме (и то, что частота и объем публикаций 

не снижается, может говорить о том, что ин-

терес к исследованию не угас), во-вторых, на 

появление разнородного характера публика-

ций, и как следствие, на наличие сильных ва-

риаций в интерпретации самого ИИ и воз-

можностей его использования (в отношении 

ИИ мы придерживаемся положений, изло-

женных в Национальной стратегии развития 

ИИ в России [6]).  

Отследить за всеми публикациями, по-

видимому, уже невозможно – настолько ве-

лик их объем и широта. Наблюдается активи-

зация так называемого прикладного характе-

ра, связанного с применением ИИ в различ-

ных сферах общества [7]. Причина использо-

вания ИИ в сельском хозяйстве вызвана объ-

ективными условиями – резким сокращением 

одного из базисных ресурсов – труда, и рос-

том потребностей в сельскохозяйственной 

продукции. Возможно, поэтому наблюдаются 

достаточно серьезные результаты в использо-

вании ИИ в сельском хозяйстве, приведшие к 

тому, что образовалось полноценное альтер-

нативное сельское хозяйство с весьма серьез-

ным потенциалом и перспективой. С другой 

стороны, эти результаты требуют обобщений, 

выявления проблем, а также определения 

перспектив, внедрения и использования ИИ 

в сельском хозяйстве. 

Желание вернуться к прежнему образу 

жизни наблюдается; чему свидетельство раз-

личного рода экологические движения, в ко-

торых присутствует экологический протокол 

или повестка. Но сделать это не так-то просто 

по причине особенностей самого сельского 

хозяйства: оно оказывается между природной 

средой и потребностями людей. В то время 
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как среда обитания изменяется в сторону 

снижения воспроизводственных способно-

стей, потребности людей растут как за счет 

роста их численности, так и за счет роста 

уровня и качества жизни; вторые обгоняют 

возможности первой.  

Кстати, эта проблема и это противоречие 

всегда существовали в любом обществе, и 

решались они в различных обществах почти 

стереотипно в зависимости от периода разви-

тия; на так называемой начальной организа-

ции общества, когда оно еще представляет 

собой этнос, решение ведется в пользу среды 

обитания; численность сообщества регулиру-

ется в зависимости от возможностей среды 

обитания доставлять средства существования 

(пищу и другие продукты, обеспечивающие 

существования людей). В постэтнотическую 

эпоху, напротив, решение осуществляют за 

счет среды обитания – используют различные 

инструменты интенсификации производства 

средств к существованию, в т. ч. расширение 

территории за счет колонизации. 

В технико-технологической парадигме 

(а по сути, это есть та же модель агрессивного 

или, говоря мягко, неаддитивного сельского 

хозяйства) развития сельского хозяйства вре-

мя от времени появляются новые направле-

ния: использование орудий, связанных с рас-

пашкой почв, ирригация (обводнение), ме-

лиорация (осушение, использование органи-

ческих и первых неорганических удобрений, 

которые создает сама природа, их сбор и ис-

пользование на локальных пространствах), 

севооборот, гибридизация, механизация, хи-

мизация, биоинженерия.  

Но весь парадокс в том, что следующие 

нововведения борются с проблемами, кото-

рые создают предыдущие, и таким образом 

снижается общая эффективность сельского 

хозяйства. К тому же эти нововведения ока-

зываются настолько частыми, что часто не 

удается определить их перспективы, т. е. ка-

ким эффектом (бумерангом) они отзовутся. С 

технической точки зрения последнее стиму-

лировало разработки в области искусственно-

го интеллекта. Дело в том, что так называе-

мый естественный интеллект (ЕИ) или чело-

век ограничен в своих как аналитических, так 

и прогностических способностях; он не мо-

жет одновременно учитывать большое число 

факторов, отслеживать их взаимосвязь и 

взаимодействие. С другой стороны, он не 

может формировать длительные прогнозы. 

Есть еще и другие ограничения не только 

когнитивного, но и технического характера. 

Все это в совокупности подтолкнуло к ис-

пользованию ИИ в сельском хозяйстве. 

Таким образом, первоначально задача ИИ 

состояла в том, чтобы, во-первых, учесть, 

формализовать и квантифицировать как 

можно больше факторов, которые влияют на 

результаты сельскохозяйственной деятель-

ности (главным образом урожаи). Хотя не 

менее значимым выступают также и ком-

мерческие задачи: цены, издержки, трафики 

и проч.; во-вторых, делать как можно более 

удаленные устойчивые (точные) прогнозы 

той же урожайности и др. параметров сель-

ского хозяйства.  

ИИ выдавал информацию, а уже ЕИ (чело-

век, люди) принимали решения. Но здесь на 

этом этапе возникло несколько проблем: 

а) степень эффективности принятых решений 

порой не возрастала, но иногда даже падала, 

т. е. с помощью ИИ стало даже хуже в силу 

того, что ИИ давал такую информацию, что 

человек средних способностей оказывался в 

затруднении, которое решение выбрать; 

б) часто происходит накопление недостатков 

уже за счет работы ИИ то ли на уровне отбора 

и анализа факторов, то ли на уровне модели-

рования и выработки решений; в) цена серь-

езных ИИ оказывается неподъемной для 

большинства малых, средних, а порой и 

крупных хозяйств. Поэтому на следующем 

этапе человек передает право выбора реше-

ния самому ИИ, т. е. ИИ на основе своих кри-

териев выбирает решение, и человек лишь 

визирует его как свое (или совместное).  

Что касается проблемы накопления недос-

татков, то она также передается ИИ; ИИ соз-

дал проблему, пусть сам элиминирует свои 

ошибки. Третья проблема – стоимость ИИ – 

решается двумя путями: а) создается интег-

рированная ИИ либо по типологии хозяйств, 

либо по собственности; б) малые ИИ, при-

надлежащие частным хозяйствам, остаются в 

собственности (с соответствующими особен-

ностями) хозяйств, но между ними устанав-

ливаются различные формы и виды коопери-

рования ИИ, т.е. взаимопомощь при относи-

тельной самостоятельности (ИИ выступает 

в качестве основного капитала хозяйства. По-
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этому никто не собирается его отдавать, но, 

напротив, делают все, чтобы он приносил 

пользу – прибыль). 

В обоих случаях мы имеем один и тот же 

ИИ; за счет интеграции множества слабень-

ких ИИ не получается получить большой или 

более мощный ИИ точно так же, как за счет 

интеграции ПК невозможно получить супер-

компьютер и тем более квантовый компью-

тер. Причина в том, что все они одного уров-

ня и решают задачи одного класса, тогда как 

супер ИИ (как и суперкомпьютер или кванто-

вый компьютер) – это уже новый уровень 

когнитивных способностей, который не мо-

жет быть получен простой суммой средних 

ИИ (детский сад остается детским садом, а не 

университетом независимо от того, увеличи-

лось число детей в нем или нет. Простая сум-

ма не дает нового качества). А между тем 

именно по пути супер ИИ идет мировая прак-

тика в области искусственного интеллекта1. 

Результаты исследования. Обобщение 

практики использования ИИ в сельском хо-

                                                   
1
Гонка между странами за супер ИИ началась еще 

в прошлом веке. В прошлом десятилетии о ней заго-

ворили политики, хотя всем было ясно, что такие раз-

работки ведутся во всех странах и часто под высокой 

степенью секретности. В России Указом Президента 

Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490 

«О развитии искусственного интеллекта в Российской 

Федерации» утверждена Национальная стратегия раз-

вития искусственного интеллекта на период до 2030 

года, внутри которой утвержден федеральный проект 

«Искусственный интеллект» сроком реализации до 

конца 2024 г. Предусмотрено бюджетное финансиро-

вание в размере 27.4 млрд. руб., а также из внебюд-

жетных источников – 4,1 млрд. руб. Новый Президент 

США Д.Трамп одной из первых своих директив опре-

делил необходимость обеспечения приоритета за 

США в области искусственного интеллекта. На это 

сразу откликнулись несколько крупных компаний 

(причем не только американских; Компании OpenAI, 

Oracle и японский SoftBank запускают проект Stargate 

– Звездные врата). «Китай в ответ на масштабный про-

ект Stargate по развитию ИИ в США объявил о разра-

ботке собственной программы AI Industry Development 

Action Plan, направленной на развитие инфраструкту-

ры и сервисов ИИ. На эти цели Пекин намерен напра-

вить не менее 1 трлн. Юаней». //Электронный адрес: 

https://finance.mail.ru/2025-02-02/zachem-kitaj-

investiruet-trillion-yuanej-v-iskusstvennyj-intellekt-

64625000/?from=swap&swap=2. Китай решил идти по 

американскому пути, сформировав пул китайских тех-

нологических компаний Baidu, ByteDance, Alibaba и 

др. Уже сейчас Китай запустил DeepSeek, который 

считается,конкурентом известным ChatGPT и Gemini. 

Таким образом, как заметил И. Маск – «началось».   

зяйстве позволяет задаться вопросом: ИИ для 

сельского хозяйства – это, дополнительная 

реальность или же имитация существующей 

реальности? Это концептуальный вопрос, от 

ответа на который зависит не только отноше-

ние к ИИ, но и его развития в т. ч. в сельском 

хозяйстве. Поэтому нам необходимо опреде-

литься относительно этой дилеммы, т. к. в 

ней находится та самая точка бифуркации в 

развитии и первого и второго. Практика пока-

зывает [8–12], что ИИ в сельском хозяйстве 

имеет свойство как дополнительной реально-

сти, так и имитация существующего сельско-

го хозяйства.  

Как дополнительная реальность она вклю-

чает такие направления в развитии сельского 

хозяйства, которые не контролируются чело-

веком, и тем самым они дополняют сущест-

вующую реальность – ведь глобальные при-

родные процессы климатического и даже по-

годного характера во многом неконтролируе-

мы человеком. То же самое, например, то же 

«умное зерно» не контролируемо человеком.  

Эта технология носит аддитивный харак-

тер, т. е. она дополняет природный механизм, 

коррелирует и комплементирует со средой. 

Как только «умное зерно» попало в почву, 

оно само себя регулирует, корреспондируя со 

средой. Но даже на этапе создания-

проектирования «умного зерна», когда в его 

оболочки закладываются различные про-

граммы, оно оказывается далеко не под кон-

тролем человека, хотя человек проектирует 

зерно.  

Но он делает это с точки зрения тех зна-

ний, которыми он располагает на данный мо-

мент. Однако здесь могут сыграть свою роль 

два известных эффекта: «неполноты знаний» 

и «случайного события». Оба явления невоз-

можно запрограммировать человеку. По-

видимому, их невозможно полностью запро-

граммировать также и ИИ в традиционном 

понимании. Но оно – «умное зерно» – само 

есть ИИ. Таким образом, «умное зерно» и 

другие аналогичные продукты составляют 

элементы дополнительной реальности. 

И здесь возникает вопрос интегрирования 

последней в так называемую существующую 

или традиционную реальность сельского хо-

зяйства. Вопрос этот отнюдь нетривиальный. 

В настоящее время предлагается несколько 

вариантов его решения [13]. 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201910110003
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201910110003
https://finance.mail.ru/2025-02-02/zachem-kitaj-investiruet-trillion-yuanej-v-iskusstvennyj-intellekt-64625000/?from=swap&swap=2
https://finance.mail.ru/2025-02-02/zachem-kitaj-investiruet-trillion-yuanej-v-iskusstvennyj-intellekt-64625000/?from=swap&swap=2
https://finance.mail.ru/2025-02-02/zachem-kitaj-investiruet-trillion-yuanej-v-iskusstvennyj-intellekt-64625000/?from=swap&swap=2
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Другой аспект – имитация существующей 
реальности. Чаще всего и во многих элемен-
тах используемый в настоящее время ИИ 

представляет всего лишь описание сущест-
вующей реальности. Несмотря на свою фор-
мализованность он пока ничем не отличается 
от существующей реальности.  

В этом смысле ИИ выступает не самостоя-
тельной реальностью, а помощником челове-
ка; он выполняет команды человека и даже 

заменяет его, но только в установленных че-
ловеком пределах [14, 15]. Да, программа 
может «напортачить» (примеров в сущест-
вующей практике хоть отбавляй), но в этом 

последнем виноват не ИИ, а человек-
программист – ляп или умышленный ущерб, 
который он запрограммировал, реализуется в 

продукте. Наказывать нужно не ИИ, а того, 
кто написал программу. Часто ошибки, кото-
рые получаются в программах, относят к так 
называемой дополнительной реальности.  

С последним можно согласиться при од-
ном условии, если ошибки и отклонения рас-
сматривать не как субъективный продукт 

(умысел или продукт усталости, низкого 
профессионализма), а как объективную ре-
альность. В первом случае решение будет со-

стоять в том, чтобы передавать как можно 

больше функций ИИ (машине), т. е. путем 
замещения человека, что, собственно, наблю-
дается почти повсеместно. Во втором – это 
уже продукт дополнительной реальности, ко-

торый заслуживает решения.  
Перечисленные, а также смежные с ними 

вопросы требуют уточнения отдельных ас-

пектов методологии, теории и методики. Час-
то в последнем видят специфику сугубо при-
кладного характера, который создают, на-
пример, сельскохозяйственные процессы (ра-

боты), а также продукция сельского хозяйст-
ва. Ближайшее рассмотрение, однако, не под-

тверждает такого, с нашей точки зрения, ог-

раниченного взгляда на проблему ИИ в сель-
ском хозяйстве.  

Напротив, наши исследования, как и ис-
следования других (зарубежных и отечест-

венных) авторов [8–13, 16] указывают на то, 
что ИИ в сельском хозяйстве имеет свою со-
держательную специфику, которую выражает 

сельское хозяйство и как вид деятельности, 
и как отрасль национального хозяйства, и как 
субъект специфического агропродовольст-
венного рынка. Образуя своеобразную само-

стоятельную реальность, сельское хозяйство 
связано как с производством, так и потребле-
нием, а равно и обменом, и обращением. По-

этому ИИ в сельском хозяйстве должен охва-
тывать не только проблемы, связанные с сель-
скохозяйственными процессами сугубо (очи-
стка почв от камней, песка, кустарников и 

т. д., вспашка, разбивка, проведение каналов, 
удобрение, семенами, севооборотом и т. д.).  

Это также и вопросы генетики и биотехно-

логий, т. к. нельзя заниматься выращиванием 
продукции, не зная, как она скажется на поч-
вах и в целом на окружающей среде. Весь этот 
комплекс вопросов, не говоря уже о взаимо-

отношениях субъектов хозяйствования (от 
частных крестьянских подворий до крупных 
ТНК разного типа и вида, взаимоотношение с 

государством и государствами, финансовыми 
и прочими учреждениями, продовольственная 
безопасность и т. д.) должны быть охвачены 
ИИ сельского хозяйства. В результате созда-

ется впечатление о так называемом всеобъем-
лющем характере ИИ в сельском хозяйстве. 
И это впечатление отнюдь не иллюзия, а ре-

альность. 
В связи с изложенным возникает сугубо 

прикладной вопрос: где, в каких направлениях 
и как будет развиваться ИИ в сельском хо-

зяйстве, т. е. каковы прорывные сегменты, 
сектора в сельском хозяйстве для ИИ? 

По-видимому, на данный вопрос следует 
ответить: во всех. Но при этом следует опи-

раться на существующую международную и 
отечественную практику1. 

В настоящее время в наибольшей мере ис-

пользование ИИ продвинулось в земледелии и 

растениеводстве, а внутри него – в зерновод-

стве2. По-видимому, такой прогресс неспроста. 

                                                   
1
Применение ИИ в экономике – моделирование поис-

ка и добычи полезных ископаемых, управление буре-

нием, проектирование, слежение за посевами, сорти-

ровка сельхозпродукции, предиктивная аналитика в 

производстве, управление цепочками поставок и про-

чее, – у нас давно внедрено и весьма эффективно эко-

номит деньги и силы. 
2
А вот абсолютный мировой рекорд по урожайности с 

одного конкретного поля (выше мы говорили о сред-

ней урожайности по всем полям) принадлежит Брита-

нии. Средняя урожайность в этой стране примерно как 

в Германии и Голландии – 75–85 ц/га (меняется из 

года в год). Но вот одному конкретному британскому 

фермеру в 2022-м году удалось добиться урожая в 

179,6 ц/га! Этим он побил предыдущий рекорд из Но-

вой Зеландии (174 ц/га). Да, понятно, что для этого 
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Причина, как нам представляется, объектив-

ная. С одной стороны, это проблемы в зерно-

производстве и в целом традиционном земле-

делии, связанные с ограниченностью площа-

дей. Известно, что мировое сельское хозяйство 

уже давно подошло к пределу прироста посев-

ных площадей. По крайней мере, в крупных 

сельскохозяйственных регионах не наблюда-

ется дополнительного прироста земель.  

Одна из редких стран, у которой все еще 

наблюдается прирост посевных площадей и в 

целом пахотных земель – Россия. В отличие 

от многих других стран, у России имеется из-

быток посевных и пахотных земель. Поэтому 

одним из направлений использования ИИ яв-

ляется повышение эффективности использо-

вания одного из базисных ресурсов традици-

онного сельского хозяйства – посевных пло-

щадей. Прежде всего речь идет о мониторинге 

плодородия и качества почв. По-видимому, 

это направление наиболее полно подходит для 

использования ИИ.  

С помощью ИИ можно провести, во-

первых, оценку гумусного слоя (его глубину, 

плотность и др. признаки), во-вторых, уровень 

обеспечения минеральными веществами и 

т. д., в-третьих, уровень эрозии (с разделением 

на виды эрозии: ветровая, водная и проч.), в-

четвертых, степень увлажненности, солнечной 

радиоактивности и т. д. Все параметры по 

почве с разбивками до уровня самостоятель-

ных геобиоценозов систематизируются, фор-

мализуются и мониторятся. Причем речь идет 

о создании множества динамических моделей, 

в которых в качестве результирующего пара-

метра выступает плодородие почвы (хотя 

можно закладывать и любой другой пара-

метр), в качестве факторных признаков – оро-

графия, география, местоположение, система 

естественных и искусственных коммуника-

ций, уровень солнечной радиации, влажность, 

температурный режим и т. д. Иными словами, 

ИИ имеет полную карту по геобиоценозам. 

                                                                               
рекорда фермер чуть ли не с каждым колоском возил-

ся  – поливал, подпитывал и т.д. Еще и убирал, навер-

ное, вручную, чтобы ни одного зернышка не потерять. 

И все же, рекорд есть рекорд. Почти 18 тонн пшеницы 

с гектара... Другой локомотив Европы – Голландия 

(Нидерланды). Страна с традиционно развитым сель-

ским хозяйством. Обычно она входит в тройку стран 

с высочайшей урожайностью пшеницы – 87–92 ц/га. 

Сумасшедшая цифра! Почти килограмм пшеницы с 

квадратного метра. 

Для каждого участка (геобиоценоза) прово-

дится моделирование с учетом динамики тех 

или иных факторов. Это будет модель почв, 

которую в общей модели ИИ может представ-

лять подсистема «Почва» с множеством ди-

намических уравнений по различным видам 

почв [17]. 

Другое направление и другая модель ИИ – 

состояние семенного фонда. Включает в себя 

полную оценку семенного материала. Речь 

идет об оценке качества продукции (семян 

для зерновых и зернобобовых, трав, плодов и 

ягод и т. д.). ИИ получает оценку химическо-

го состава продукции с каждого участка. По-

скольку это также будут динамические моде-

ли, т. е. результат (качество продукции) зави-

сит от состояния факторов: солнечной радиа-

ции, влажности, температурного режима, 

водного баланса, состояния почвы, питания и 

т. д., то в зависимости от изменений в по-

следних проектируется результат с заданны-

ми параметрами (уровнем сахара, кислот, 

белков, углеводов и т. д.). В общей модели 

ИИ этот аспект могла бы представлять под-

система «Семена» с системой динамических 

уравнений по каждому виду продукции. 

Третье направление – удобрения и в целом 

питание растений. Важнейшим источником 

роста объемов и качества продукции является 

питание. В зависимости от того, как сбалан-

сировано питание растений, ожидается раз-

ный результат. При оптимальном сбаланси-

рованном питании растений достигаются вы-

сокие показатели урожайности культур, каче-

ство продукции (зерна, подов, ягод, трав)1. Но 

именно это оставалось одним из слабых 

звеньев в существующем традиционном сель-

ском хозяйстве (земледелии: зернопроизвод-

стве, плодоводстве и т. д.).  

Для получения высоких урожаев и качест-

венной продукции необходимо сбалансиро-

ванное питание, причем на всех этапах произ-

растания растений. Прежде эти задачи реша-

лись преимущественно интуитивно. Поэтому 

и получалось когда хорошо, а когда плохо, где 

удовлетворительно, а где неудовлетворитель-

но. Причина такого положения заключалась 

                                                   
1
В России средняя урожайность на данный момент 

составляет 27 центнеров с гектара. Впрочем, есть 

страны, опережающие даже Голландию. Это Новая 

Зеландия и Ирландия. Там урожайность колеблется 

около цифры 100 ц/га. 
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не в чьих-то злонамерениях, а в возможностях 

ЕИ. Человек не может держать в своей голове 

большое количество параметров одновремен-

но, и причем длительное время.  

Кроме того, требуется разработка рацио-

нального питания не только для различных 

видов почв, но также и для различных видов 

растений, а также для различных стадий с 

учетом всей предыстории. ИИ не только спо-

собен разработать для каждой почвы и для 

каждой культуры свою карту и модель пита-

ния, но также мониторить состояние данного 

параметра. Причем речь идет не только об 

вопросах химии и биохимии, но и коммерции, 

т. к. требуется оптимизировать затраты на 

приобретение тех или иных минеральных и 

органических удобрений, при условии отсут-

ствия одних – замену тождественным.  

Эти вопросы под силу ИИ. В общем ИИ 

может быть выделена подсистема «Питание 

растений», в которой будут систематизирова-

ны данные, а также разработаны динамиче-

ские уравнения и представлены конкретные 

проекты таких моделей. 

Четвертое направление – генетика и био-

технологии, выражает состояние генофонда 

растений, т. е. это полная оценка генофонда 

имеющихся на территории растительных и 

почвенных ресурсов. Другое направление свя-

зано с биотехнологиями, с работами над ге-

номами растений и почвы. ИИ не только сис-

тематизирует информации о генах растений и 

почв, но также и различные модели растений 

и почвы за счет изменений в генах. Соответ-

ственно, имеются и разного рода риски, к ко-

торым приводит манипулирование генами и 

использование биоматериалов. Для этих целей 

можно выделить в общем ИИ специальную 

подсистему «Генетика и биотехнологии». 

Пятое направление связано с оценкой раз-

личных заболеваний почвы и растений. Речь 

идет о сборе, анализе и моделировании дан-

ных в области болезней почвы и растений, их 

влиянии на урожайность культур. Соответст-

венно, ИИ содержит весь перечень болезней 

почвы и растений на территории с разделени-

ем на геобиоценозы. Как и в предыдущих на-

правлениях, в ИИ должна быть сформирована 

своя подсистема «Болезни почвы и растений» 

с автономной системой мониторинга данного 

параметра территории, моделированием из-

менений и их влиянии на результаты. 

Шестое направление – климатическая и 

погодная модели ИИ. Речь идет о системати-

зации климатических и погодных параметров 

для ландшафта и геобиоценозов (конечно, 

когда речь идет о климате и климатических 

параметров, используются большие массивы 

территорий. Но когда речь идет о погодных 

параметрах, размер территорий уменьшается. 

Модель локализуется). В целом эти модели 

пассивные, т.к. ИИ может лишь снимать су-

ществующие климатические и погодные па-

раметры, но не может на них воздействовать, 

т. е. изменять их.  

Поэтому эти параметры входят во все мо-

дели в качестве своеобразных констант. Но и 

здесь есть возможности для ИИ. Речь идет о 

разработке как можно более точных ареалов и 

географии для различных климатических и 

погодных параметров. А с другой стороны, 

следует учитывать происходящие в послед-

ние десятилетия резкие изменения данных 

параметров. Как и для предыдущих парамет-

ров в общей модели ИИ, этот аспект может 

представлять самостоятельная подсистема 

«Климат и погода» со своими динамическими 

уравнениями. 

Аналогичные направления имеются также 

и в области животноводства. В частности, 

следует выделить следующие подсистемы: 

«Численность и структура поголовья скота и 

птицы» (можно в целом, а можно с разбивкой 

по видам), «Генетика», «Кормопроизводство», 

«Болезни животных и птиц», «Средства и спо-

собы борьбы с болезными», «Состояние со-

держания животных и птицы или материаль-

но-техническая и технологическая база» и т. д. 

Каждая подсистема имеет автономный ха-

рактер, т. е. функционирует на своей инфор-

мационной базе, тенденциях, принципах, 

стоящих задачах и т. д. Но при этом все они 

интегрированы в единый ИИ. 

Отдельное направление составляют логи-

стика, хранение, реализация и потребление 

продукции сельского хозяйства. По-видимому, 

это направление также следует дифференци-

ровать на поднаправления, в которых следует 

сформировать подсистемы. Но можно здесь 

развивать специальные разделы в каждом из 

продуктов. Причина в том, что различные 

сельскохозяйственные продукты имеют свою 

специфику с точки зрения хранения, перера-

ботки, транспортировки, перевозки, реализа-
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ции, потребления и т. д. Поэтому для каждого 

из них рационально иметь также и свою сис-

тему логистики, хранения, ретейла и проч. 

Причем практика показывает, что ИИ в этой 

области имеет большие преимущества перед 

ЕИ, т. к. он, во-первых, лучше работает с 

большими массивами данных, во-вторых, 

оперативно осуществляет выбор рациональ-

ных источников, в-третьих, оптимизирует все 

процессы. Поэтому кажется естественным 

передать эти функции ИИ. 

Важнейшим источником развития сель-

ского хозяйства выступает состояние матери-

ально-технической и технологической базы. 

В современном состоянии МТБ сельского хо-

зяйства, по-видимому, даже больше, чем в 

любой другой области наблюдается сильное 

влияние так называемого человеческого фак-

тора или ЕИ. В этом и отсталость техниче-

ской и технологической вооруженности сель-

ского хозяйства, низкий уровень обновляемо-

сти, высокий уровень изношенности, исполь-

зование нерациональных средств и источни-

ков. Поэтому кажется естественным передача 

данной области сельского хозяйства ИИ с 

тем, чтобы он не только собирал всю инфор-

мацию о состоянии и структуре МТБ, но так-

же определял основные траектории ее разви-

тия (технической модернизации).  

Что здесь важное для ИИ? Конечно, полу-

чение полной инвентаризации основных 

средств, которые имеются в сельском хозяй-

стве на всей территории, т. е. нужно знать 

чем, в каком качестве и т. д. мы обладаем. Во-

вторых, анализ основных тенденций в суще-

ствующей МТБ, а также варианты с манипу-

лированием качества и структуры МТБ. 

В-третьих, формирование оптимальной 

структуры технических средств и технологий, 

т. е., например, сколько тракторов, сеялок, 

культиваторов, комбайнов и т. д. необходимо 

на тот или иной участок.  

Кроме того, ИИ будет делать прогноз в 

технике и технологиях и стимулировать об-

новление МТБ сельского хозяйства. Извест-

но, что в настоящее время в сельском хозяй-

стве доля полностью изношенной техники 

весьма высока и даже превышает аналогич-

ный индикатор в других отраслях. Последнее, 

на наш взгляд, выступает одним из факторов 

низкой эффективности сельского хозяйства, 

низкой производительности труда в нем. Че-

ловеческий фактор не способствует решению 

проблемы, т. к. имеют место эмоции, а также 

так называемые «человеческие отношения».  

Напротив, ИИ, у которого нет эмоций и 

переживаний, позволяет решить эту задачу. 

ИИ проводит не только анализ состояния 

МТБ и ее влияние на результаты, но и разра-

батывает рекомендации по совершенствова-

нию структуры и качества техники и техноло-

гии. Кроме того, он определяет источники 

финансирования технической и технологиче-

ской модернизации [18].  

Конечно, отдельные направления исполь-

зования ИИ – логистика и коммуникации. Из-

вестно, что недостаточно произвести товар и 

даже хороший товар, его необходимо реали-

зовать, и только после реализации можно 

оценивать затраты [19]. Главной проблемой 

национального сельского хозяйства даже в 

таких секторах, в которых страна является 

лидером – зерно, масло растительное, птица и 

др., выступает реализация. Внешние рынки 

заняты конкурентами, которые давно вы-

строили с потребителями свои цепочки, свою 

логистику. Попасть в эти цепочки сложно, 

если вообще возможно, т.к. зарубежные кон-

куренты не хотят и не будут делиться своими 

логистическими связями и рынками. Поэтому 

приходится либо создавать новые трафики, 

либо формировать новые коммуникации. ИИ 

в состоянии сформировать новую архитекту-

ру логистики любых товаров. Поэтому этот 

аспект как нельзя лучше подходит под ИИ, и 

его необходимо формировать с помощью 

цифровых технологий [20, 21]. 

Заключение. О том, что ИИ активно про-

никает во все сферы общества и экономики, 

заменяя прежние технологии и привычные 

представления о социальных, управленче-

ских, экономических и прочих процессах, 

видно в повседневной реальности. Эти осо-

бенности характерны также и для сельского 

хозяйства. Но в этой связи возникает ряд во-

просов.  

Во-первых, до какого предела ИИ будет 

замещать ЕИ: только предлагать варианты 

решений или же и/или самостоятельно при-

нимать решения?  

Во-вторых, какими будут взаимоотношения 

между человеком (и его ЕИ) и ИИ: подчине-

ния (кто кому?), сотрудничества, разделения 

труда (на каких принципах?) и т. п.? Что про-
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изойдет с традиционными факторами сельско-

го хозяйства – земля, труд, капитал (они будут, 

как и прежде, играть решающую роль, или же 

их роль будет сугубо номинальная)?  

В-третьих, что будет с собственностью на 

землю, капитал, естественные коммуника-

ции? Будет ли ИИ соучастником этих отно-

шений и будет ли претендовать на свою долю 

в собственности? Какими будут отношения 

собственности? Важность данных вопросов 

заключается также и в том, что сегодня ИИ в 

сельском хозяйстве рассматривается пре-

имущественно с технологической точки зре-

ния, т. е. в качестве «капитала». Однако, если 

судить по некоторым разработкам в области 

ИИ, нейронных сетях и т. д., проблема носит 

не только технический характер, но также и 

институциональный и даже этический (впро-

чем, в последнем, возможно, присутствует 

элемент необоснованных воображений, слабо 

корреспондирующих с законами логики).  

В-четвертых, в чьей собственности будет 

ИИ: государства, корпораций, международных 

неправительственных организаций и т. д.? По-

следнее важно не только с точки зрения так 

называемых «этических» моментов (в чьих 

руках будет «красная кнопка» или «ключ», 

которыми будет управлять ИИ), но также и с 

точки зрения получения прибыли, ее распре-

деления и т. д. Перечисленные вопросы пред-

ставляют лишь толику тех проблем, с кото-

рыми уже сталкивается традиционное сель-

ское хозяйство и ИИ, решение которых тре-

буется уже сейчас, будь то протокол о наме-

рениях или же хартия о взаимопонимании, 

т. к. в последующем они будут только нарас-

тать. Уповать на то, что их разрешит ИИ, по-

видимому, наивно и рискованно.  
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