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1. OO0wmmue noJioxkKeHHUsI, perJaMeHTHPYIOUIHe TNOPSIAOK TNpPOBeAeHHSs
BCTYNHTEJbHbIX HCNBITAHHH B MarucTpaTypy Mo HanpabJ/ieHHIO MOATOTOBKH
38.04.02 -  «MeHexxkMeHT»  (HAMPaBJAEGHHOCTH  «YMNpaBjleHHe B
rocyaapcreeHHoH cepe H OuzHece» H «IIpoH3BoACTBeHHbIH MEHEIKMEHT B
AIIK»), TpeGoBaHHusi K YPOBHIO NOArOTOBKH 0aka/iaBpOB, HEOOXOAHMOMY /LJIst
OCBOEHHS NPOrpaMMbl MarucTpoB.

Ipu cocraBieHnn nporpaMMbl BCTYTUTENbHBIX UCTIBITAHUH B MAruCTPaTypy
Kabapauno-bankapckoro I'AY um. B.M. KokoBa 1o HamnpasieHHIO NOAMOTOBKH
38.04.02 - «MenemxmenT» yuutblBanuch TpeboBaHus PI'OC BO Kk ypoBHIO
MOArOTOBKM OaKanaBpoB, HEOOXOAMMOMY JUlsl OCBOEHHUS [IPOrPAMMbl MArMCTPOB.

IIporpamma npejiHa3HaueHa AJist BbIITYCKHUKOB OaKalaBpCKUX MPOrpaMm Kak
5KOHOMHYECKOI0, TaK ¥ HEIKOHOMHUYECKOr0 HarpaBJIeHHSI.

bakanaBp J10/Ke€H 3HATb OCHOBbI OOLIETEOPETUYECKMX JUCLHMILIMH B
o0beme, HEOOXOAMMOM JUIsl  pELIeHHs Hay4HbIX, HAy4YHO-METOAUYECKHX,
OpraHM3allMOHHO-YIIPABJICEHYECKUX 3a/auy; 3HaTb OCHOBHbIE€ HaIlpaBJIEHMUS,
HOBEHIIMEe pe3ybTaThl W MEPCHNEKTHUBbl PA3BUTHS  YNpPaBJICHYECKOH HayKH.
bakanaBp 10JK€H yMeTh:

- pelaTh YNpaBJIeHYECKHe 3aJadd C MCIOJIb30BAHUEM OCHOBHbBIX 3aKOHOB
PBIHOYHOU 3KOHOMMKH;

- aHAJIU3UPOBATh COOCTBEHHYIO NeSATeIbHOCTD c LeJIBIO es
COBEPILEHCTBOBAHUS;

- OBBILIATH NPOPECCHOHATIBHYIO KBATH(PUKALIMIO,

- OBITb FOTOBBIM Il HAYYHO-MCCIIEJ0BATEIbCKUX padoT.

Lleapro BCTYIUTENIbHBIX UCIIBITAHUI B MarucTpaTypy sIBJIsieTCsl ONpeje/ieHne
YPOBHsI KayecTBa [OATOTOBKH OakajlaBpOB, IPUTOJHOCTb U COOTBETCTBUE 3HAHHM
1 ymenuil tpebosanusm ®PI'OC, HeoOXoauMbIM 711 00yUYeHUs B Maructparype.
Jj11 0OBEKTUBHOIO YCTAHOBIIEHUS! 3TOTO B POrpaMMy BCTYIHUTE/IbHBIX UCTIbITAHUM
B MaruCTpaTypy BKJIIOYAIOTCs BOIPOCHI 110 TEOPUU MEHEKMEHTA.

BerynuTenbHble HCNIBITAHUSA B MArucTpaTypy AOJKHbI [T03BOJIMTH OLIEHUTD:

- YPOBEHb OBJIAZICHUSI OCHOBHBIMH MOHATHUSAMHU BCEX AUCLMIUIMH, BXOASILINX
B [IporpamMMy NoJAroToBKH Oakanaspa;

- YPOBEHb FOTOBHOCTH OakajiaBpa K Hay4HO-UCCle10BaTe/IbcKor padoTe;

- YPOBEHb OBJIaJICHUS] OCHOBHBIMHM METOJAMH MCCIIE0BATEIbCKOM paboThI;

- 3HaHWE OOBbEKTUBHBIX TEHJCHLIUH Pa3BUTHS YIIPABJIEHUECKONH HAYKH.

[lo wurToram BCTYNHTENbHBIX MCIBITAHUM B MarucTparypy, ¢ Y4eToM
BbISABJICHHbIX 3HAHWH M YMEHHH 10 BOINPOCaM, BKJIKOYEHHbIM B OWJIET, MpUeMHas
KOMMCCHS BbICTABJISET €IMHYIO OLIEHKY Ha OCHOBE KOJIJIEKTHBHOIO 00CYKACHHUS.

2. Kputepuu oueHKH OTBETOB MPH MPOBEJIEHUH BCTYNHTEbHbIX HCIIBITAHUIH B
MarmcTparypy.
®opmbl IpoBeJeHHUsI BCTYNHTEAbHbBIX HCIIBITAHUI.

PesynbraTel BCTYNMTENBHBIX MCIBITAHUSA OleHHUBaroTcss 1o 100-6anbHOM
LIKaje ¢ y4eToM Oo0beMa 3HaHWM, KayecTBa MX YCBOEHMsI, NNOHHUMaHHE JIOTHKU
OMCUMIUIMH M MX B3auMOCBs3M. OLEHUBAIOTCS yMeHHe CBOOOAHO, IPaMOTHO,
JIOTHYECKH CTPOMHO H3j1araTh U3yYE€HHOE; CIOCOOHOCTH 3alIUILIATh CBOKO TOYKY



3peHMsl, I0Ka3bIBaTh, yO€K1aTh, BECTH [1OJIEMHUKY.
BerynuresnbHoe nenbitaHie NpoBOAMTCS B IHCHMEHHOM (hopMe.

3. Cogepixanune TeM NpoOrpamMmbl 110 HANPaBJICHHIO NOATOTOBKH 38.04.02 -
«MeHeamMeH T,

I. CywHocTs M coaepiKaHHe MeHeKMEHTA: PasinuHble MOAXOAbI K
OMNPEICICHUIO TMOHATHA «MEHEIKMEHT». «MeHeIKMeHT» U  «ylpaBieHHey:
COOTHOLICHHE MOHATHH. MeHeUKMEHT Kak HayKa, HCKYCCTBO, BUJ JeSTENbHOCTH.
MeHeKMEHT Kak LieseHanpaBieHHOe Bo3JeHcTBHe. MeHeKMEHT Kak npoLuecc
peanusauuy QyHKUWA. MeHEIKMEHT Kak [MpOLecc MOAOTOBKH, MPHHATHS H
peanusallii  yNpaBJieHYeCKUX pelIeHHH. MeHeaKMeHT, HH()OPMaLIHOHHBbII
npouecc 1 paboTa ¢ II0AbMH. Y POBHH MEHEDKMEHTA. THIONOrHst MeHEe IKMEHTA.

2. JBOJIIOLMS YNPABJIEHYECKOH MbIC/IH, JTallbl, HAYYHbIE LIKOJIbI:
[Ipennochuki BO3HMKHOBEHMs HaykM MeHelkMeHTa. OCHOBHbIC HallpasieHHs
pasBUTHs YNPABJIEHYECKOH MBbIC/IH. 3apy0exkHble LIKOJIbI YIPaBIeHHs: HAYYHOrO
YUPaBJICHHUs, KJlaCCHYeCcKash aJAMHHHUCTPATHBHAs, 4YeJOBEYECKMX OTHOLICHMH,
COLMANbHBIX CUCTEeM M Jp. CyLIHOCTb W COJep)KaHHe CHCTEMHOrO MOXO/a,
OpraHu3alusA KaK OTKpbITasi cucteMa. CUTYallMOHHBIN MOAXOJ B MeHeKMEHTE.
Teopust Z OpranusauuoHHas KyJIbTypa Kak MOLIHBIH pblYar MeHeKMEHTa.
MapkeTHHT KaK KOHLeNuus yrpabieHus.. PasBuTHe Haykn yrpasieHust B Halueil
cTpane. OCOOEHHOCTH Pa3BUTHs TEOPUHM W NPAKTHKM MEHEKMEHTA B PasiMuHbIX
CTpaHaX. AMEPHKaHCKas W ANOHCKAs MOJEIH: MX OCHOBHbIE XapaKTepPUCTHKH,
COMNOCTaBUTE/IbHBIA  aHaiu3 Mojened. IlpobneMbl W TeHAeHUMM pa3BUTHSI
meHekMeHTa B XXI Bexe. HoBble KOHLENTYabHbIE MOAXOAbI K MEHE’)KMEHTY B
XXI Beke.

3. IlpuHuuner meHemkmeHnTa: «[IpHHLMIBI MeHeHKMEHTa. [Ipupona
NPUHLKINOB MEHEUKMEHTa W MX 3HAYE€HWE B TEOPHM W MpaKTHKe. Pa3nuuHble
[OAXOAbl K OINpEICNICHUIO CcOcTaBa MNPUHLMIIOB MeHekMeHTa. CocTaB H
CONCP)KAHWE OCHOBHBIX MPUHLMIIOB MeHeMkMeHTa. CyYLIHOCTb MPUHLIMIIOB,
COpMyJIMPOBaHHBIX PA3TMUHBIMH HAYYHbIMU LIKOJAMH U HATpaBieHUAMHI. Briaj
®.Y.Teinopa, A.dPaitons, ['.Dopxa, ["Dwmepcona, D.Mbviio, I1.[pakepa, Jlu
JKOKKM M JpYrHX TEOPETHKOB M TMpPAKTHKOB MeHEeIKMeHTa B pa3paboTKy
MPUHLMIIOB  MeHeLkMeHTa. (CocTaB W cojepKaHMe OCHOBHbBIX [PHHIMIIOB
MEHEJDKMEHTa COBPEMEHHOHW opraHu3auuu. Pa3BuTHe MPUHLMIIOB MEHeI)KMEeHTa
OpraHu3aLuu.

4. Opranusauus Kak o0beKT MeHemmMmenTa: [IoHATHE O cHCTeMax M HX
cBoHcTBax. OCOOEHHOCTH COLMANLHO - DKOHOMHUYECKMX chcTeM. OpraHu3alusi Kak
LIeJIOCTHAsT OTKpPbITash COLMANbHO -DKOHOMHYECKAs CUCTEeMa. XapaKTepHbIE YepThl
opranusauuu. Posnb opranusauuu B obuiecrBe. Cosnanue, GyHKUHOHUPOBAHHE
pa3sBUTHE OpraHu3alMK Kak o0beKTa MeHe/KMeHTa. JKH3HEeHHBIH LMK
OpraHM3alMW. YIpaBisiowas W ynpapisemas CHCTEMbl B OpraHM3aliiy.
IIprHUKMIIBI NOCTPOGHHS OPraHU3alMK KaK COLMANBHO - YJKOHOMUYECKOH CHCTEMbI:
MPUHLKI CUCTEMHOCTH, MPUHUKIT OOPaTHOM CBSI3W, MPUHLMII HEPAPXUUHOCTH,
MPUHLMI  HEOOXOAUMOro pa3HooOpasus. BHyTpeHuss cpexa opraHusaumu:
MOHATHE,  (AKTOpbl, OCHOBHbIE  XapaKTEPHCTHKH, HMX  B3aUMOCBA3b U



B3aMMO3aBUCUMOCTb. BHelHss cpena opranu3auuu. Ee 3HaueHue B AesiTeIbHOCTH
OpraHu3alrd. XapakTepUCTHKa BHEIIHEH cpelbl. OCHOBHbIE (hAaKTOpbl BHELIHEH
cpelnbl U UX B3auMoBiIMsHME. Cpena NpsiMOro U KOCBEHHOIo Bo3jaelcTBUs. CBS3b
MEXIy BHEIIHeW MW BHYTpeHHeH cpenod opranuzauud. Knaccudukanms
opraHuzauMid. Buabl W XapakTepUCTHKH OpraHu3alui, OCYLIECTBISIOLINX
MPOM3BOJCTBEHHO -  XO34HCTBEHHYO M  HWHHOBAallMOHHYI  JESITEJIbHOCTB.
Murerpauus opranusaumii: noHsTve, Buabl. [IpaBoBas pernameHTalus pasindyHbIX
BU/IOB  XO3SMCTBEHHBIX  OpraHM3allMi B COOTBETCTBUH C  POCCHHCKHM
3aKOHOAATENbCTBOM. BuUpTyanbHas opraHu3alud - MNPUHLMITHAIBHO HOBBIA THIL
OpraHu3aluH.

5. Hean menemxkmenTa: [IoHATUS: «Ueby, «leenojaraHie». 3HauyeHue
uenernonaradys. Muccus, Leny, LEHHOCTH OpraHM3alidd. 3HAa4YeHHe MHUCCHU
opranu3zauuu. TpeboBaHus, npeabsiBisieMble K MUCCHH. Llenn opranuszaumu, Lenu
MEHEJDKMEHTA,  LEIM  MEHEIKEepOB, UX  COOTHOIIEHHE,  B3aUMOCBS3b,
B3auMmoBnusiHue. Llenb  Kak  MHTErpUpyrolMid  (GakTop B MEHEIKMEHTE,
CooTtHouleHue Leed 1 CpeAcTB B npoliecce MeHepkMeHTa. TpeGoBaHus K LiessiM.
Knaccudukauus nenedl MeHemkMeHTa. MeTo0I0rHYECKHE OCHOBBI OMpe/ieIeHH s
Hejed  MEHeKMEHTa  (MOAeIMpOBaHUEe  Liejie  MeHeKMeHTa). Meron
CTPYKTYpPHU3aLUH LEJIeH, «1epeBO Lieek». YIpaBieHue No UesiM U pe3yJibTaTaMm:
MOHSTHE U XapaKTEPUCTHKA CUCTEM YIIPABJIEHHUS 110 LEJISIM U Pe3yJibTaTaM.

6. ®ynkuun meHemkMeHTa: [lOHSATHE «PYHKUMN MEHEIKMEHTa» U
npupoaa (GyHKUMH MeHeUKMeHTa. MX poib M MecTo B TEOPHH W IPAKTHKE.
Knaccudukauus ¢ynkunit MeHekMmenrta. OOume (GYHKUMM, MeHeKMEHTA:
IJIaHUPOBaHKE, OpraHyu3alysl, KOOpAUHALKUs, y4eT, KOHTPOJIb, aHaJIU3, MOTHBALIMS.
Mx ocobenHocTH, cocTaB U coepkanue. MHTerpupyiowas posib 001mX GpyHKIMI
MeHeDKMeHTa. KOHKpeTHble (QYHKLUMM MeHeKMeHTa. B3auMocBs3b 00X U
KOHKPETHbIX (yHKUMH. CoOTHOLIEHHE (YHKLMH Ha pa3iM4YHbIX YPOBHAX CHCTEMBI
MEHEe/DKMEHTa  opraHusauuu. lleHTpanusauus W KOHUEHTpauus  (yHKIMH
ynpasjieHus. M3menenune coctaBa M coaepkaHus (YHKLUHA MeHEI)KMEHTa ¢
pa3sBUTHEM BHYTPEHHEHN U BHELUHEN CpPe/bl.

7. MoruBauus Kak ¢pyHkuus menemxmeHTa: [loTpeOHOCTH M HHTEpECHI
KaK OCHOBa MoOTHBaUuH. [loHsATHE W posb MOTHBALMM B MEHEHKMEHTE.
Knaccudukauus morubos. CoaepikareibHble M MpOLECCyabHble TEOPHH
mMoTtuBalMu: nupamuaa A. Macnoy, teopust /I. MakKnennanna, nByxdakropHas
Teopust MotuBauuu . I'epubepra, Teopus «X» u «Y» JI. Makl peropa, teopus
oxxuaanuk B. Bpyma, Teopusi cripaBelJIMBOCTH, KOMILJIEKCHAsI MOJI€/1b MOTHBALIMK
[Toprepa-Jloynepa. Mx xapakrepuctuka. OCOOEHHOCTH MpPHUMEHEHHSI TeOpuid
MOTHBAallMH B TPAKTHUKE POCCHHCKOrO MeHekMeHTa. PDOopMbl MOTHBALMK B
POCCUHCKUX OpraHU3aLusX.

8. CrparernvyeckHii MeHe’KMEHT KaK KOHUENUHsi ylpaBJieHHs:
IlpuunHpl  BO3HMKHOBEHMsI W CYHIHOCTh  KOHLEMLHH  CTPATErMYECKOro
MeHekMeHTa. CTpaTerusi M TaKTUKa MEHEeDKMEHTa: MOHSTHE, COOTHOLLIEHHE U
cooTBeTcTBHE. PaszpaboTka cTpaTermum W ee COIlacoBaHHE C BO3MOYKHOCTBIO
TaKTHYECKUX  pewleHni. OnpeneseHne MHCCHM W Leled  OpraHu3alyu.
Crparerv4eckuii aHajan3: aHalIW3 BHEIUHEH Cpelbl, aHAIU3 BHYTPEHHEH Cpejbl.



Crparernyeckuii ananus. Mogenb «isiti cun» M. TMoprepa. SWOT - ananus.
PaspaboTka cTparerndeckux —anbTepHATHB. Pa3sHOBMAHOCTH  CTpaTerdu B
MEHEIDKMEHTE opraHuzauud. PopmupoBanue noprdens crpareruil. OcHOBHbIe
(bakTOpBI, ONpeneNslole BbIGOP CTpaTerMuyeckux anbTepHaTHB. Peanuzaius
crpateru. CTparernyeckuil KOHTpoJb. OLeHKa peaiu3aluny CTpaTerty.

9. OpranusaunoHubie CTPYKTYPbI ynpabJieHHsI: [TonsiTue
«OpraHu3alMoHHasl CTPYKTypa YIIPABIICHUS. OcCHOBHbIE 3JIEMEHTBI
OpraHMU3alHOHHOM CTPYKTYPbI YIIPABJIEHHs: 3BeHbs, CTYIIEHH U CBA3H. TpeGoBaHusi,
NPeABSIBIACMbIE K OPraHM3alMOHHON CTPYKType ympaBienus. LleHTpanusauust u
AeUeHTpanu3auus ynpabjieHus. CyUHOCTb JeJEerHpoBaHUS [OJHOMOYMH U
OTBETCTBEHHOCTH.  ['eHesuc  cTpykTyp  ympasienus.  OCHOBHble  BHIbI
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YNpPABICHHs, MX XapaKTepUCTHKA M  YCJOBHS
npumeHeHus. JKectkue W rubkue OpraHM3allMOHHbIE CTPYKTYpbl YIpaBICHHS,
MePApXUYCCKUE M OpraHM4ecKHe OpraHu3alUMOHHbIE CTPYKTYPbl YIpaBeHHs.
GopmanbHble W HepOpMallbHble OpPraHW3aLUOHHbIE CTPYKTYpbl YIIpaBieHHS.
DaKTOpBl, BIUAOLIME HA (POPMUPOBAHHE U PA3BUTHE OPraHU3ALHOHHbIX CTPYKTYp
ynpaBjeHHsl. AHAJIU3 OPraHU3allMOHHON CTPYKTYPbl YIPABICHHUS: LIeJH, 3a1auu U -
HanpaplieHus  aHanms3a.  [IpoekTHpoBaHMe — OPraHM3aLHOHHOM  CTPYKTYpBI
YUPaBJICHUsA: MOPALOK M METOJbl MMPOEKTHPOBAHMS, IOKA3aTEeNH, WCIIOJb3yeMble
Ipu  MPOCKTUPOBAHWH, OCHOBHBIC KPUTEPHH (OPMHUPOBAHUSI CTPYKTYPHbIX
MOZpasJe/ieHud B OpraHW3alMOHHOM CTPYKType ynpasieHus. HampasneHus
COBEPIICHCTBOBAHUS OPraHU3alLMOHHBIX CTPYKTYpP YIpaBJEHHUsS XO3HCTBEHHbIX
OpraHu3aLui.

10. MenemxmenT kak mnpouecc: [loHATHE «mpolecc MeHeIKMEHTa.
Onepauuu mpouecca MenekMeHTa. CBOWCTBA M XapaKTEPHCTHKH npotecca
MeHekMeHTa. Colepanue npolecca MeHekMeHTa. OCHOBHBIE JTarbl poLecca
MEHEe/UKMEHTa. B3auMMOCBS3b M B3aMMOJEHCTBHE 3TAllOB MeHEeKMEHTa: LeJlb,
cuTyauusi, npobsema, pewenue. Tumbl mpouecca MeHeKMEHTA, YCIOBHS HX
MCIIO/Ib30BaHUsl W BJIMSHHE Ha OpraHu3aluilo MeHeIKMeHTa. B3auMocBs3b
CTPYKTYpPbl M IpoLecca MeHeIKMEHTa. [IpuHuMnBI OpraHu3aluu u
OCYLLUECTBJICHUS npouecca MEHEDKMEHTa [Tyt coBeplieHcTBOBaHUS
npolecca MeHeUKMeHTa.

11. Peenust B npouecce meHeq:kmMenTa: [loHsATHE «ymnpaBieHUYecKoOe
pemienne». CylHOCTE U OCOOEHHOCTH YNpaBlieH4YecKUX pelueHuid. VX ponb u
MECTO B IIpolecce MeHekMeHTa. Kiaccupukauus ynpaBneHYeCKMX peLIeHHMIl.
TpeboBanusi k ynpasieHueckoMy perueHno. MeToa0m0rus pa3paboTKu, MPUHSTHS
M peallM3alliy  yNpaBieHYeCKUX peuieHui. Cxema pa3paOOTKH, MPUHATHA U
peanu3aluu yIpaBJIeHUYECKUX peLIeHUH. Dakropsl, onpeaestouue
S(Q(QEKTUBHOCTL W KayecTBO yMNpaBlIeHYECKHX pelleHuil. [pynnoseie dopmbl
pa3pabOTKK M NPHHSATHS yrnpasjleHdeckuX pelueHni. OpraHusauns pa3paboTky,
MPUHSTHUS U peau3alnu yIpaBIeHYeCKUX pelleHHH.

12.TlonAaTHe M KIacCHPHKAUMS METOAOB MeHeXKMeHTa: |loHsTHe
«METOA  MEHE/DKMEHTa». 3Ha4YeHWe METOJOB MEeHe/[)KMeHTa B  Ipolecce
ynpaBieHus. B3anMoCBsS3b MeTON0B MeHeI)KMEHTa C UelsMH, (YHKLHSIMH,
3aKOHaMH M NpPUHLMNAMH MeHe/uKMeHTa. [loxxonpl Kk KiaccuduKalMu METOL0B



MeHeDKMeHTa. Kiaccubukanus MeToloB MEHe[KMEeHTa Ha OOlleHay4Hble U
cneguduyeckue. Ponb oOuieHayuHbIX U CrielU(DHUECKMX METO0B MEHEKMEHTA B
HayKe, TMpaKTHKe M MCKyccTBe MeHekMmeHTa. OOlieHay4yHble  METObI
MEHE/UKMEHTa M WX MCIIOJIb30BAHWE Ul MCCJIEJOBaHUs W pelieHUs [podieM
MEHEDKMEHTa.  JIHaJIeKTUYeCKMH M KOHKPETHO-UCTOPUYECKHH  MOJXOJbI.
CHCTEMHBIH M KOMIUIEKCHBIA NOAXO/bI, MX COOTHOLIEHHE W B3aHMOCBS3b.
[TorpebHOCTH, MeTOnbl, MOTHBbI KaK OCHOBa YIIPaBJIEHYECKOrO BO3AEHCTBHS.
Knaccudukanus meron0B ynpaBiieHYeCKOro Bo3aencTsus. [ToHstie, 0co0eHHOCTH
U POJIb SKOHOMHYECKHX METONOB B MEHEKMEHTE OpraHu3aluu. XapaKTepHCTHKa
OKOHOMHYECKUX METOAOB YINPaBICHYECKOro Bo3AelcTBUs. VX pasBurue B
COBPEMEHHBIX  YCIIOBHUSIX. OpraHu3allMOHHO-PaCTIOPsI IUTEbHbIE METO/IbI
YIPaBJIEHYECKOr0  BO3JEHCTBUS:  MOHSTHE,  OCOOEHHOCTH,  COCTaB MU
XapaKTepUCTUKa. Poiib opraHuW3allMOHHO-PaCOPSAUTENIbHBIX METOAOB B CHCTEME
METOJOB YIpaBjieH4eckoro BozaedcTBusi. COLMaIbHO-TICHXOJIOMYECKHE METObI
YNPABJIIEHYECKOrO  BO3JAEHCTBUSA:  IOHSTHE, pOJb, OCOOEHHOCTH, COCTaB,
XapaKTepUCTHKA. KommnekcHoe MCII0JIb30BaHKE CUCTEMbl METO/I0B
YIPaBJIEHYECKOTrO BO3AEHCTBHUSI.

13. Ynpapaendeckuii Tpya u ero cnennduka, Pazjesienue n koonepauus
ynpapJieHyeckoro tpyaa: [lpeanocbUikd  BO3HHKHOBEHHs W 000COOsIeHHs
ynpaBjieH4eckoro Ttpyaa. llpupona, xapakrtep, coaepkaHHe H OCOOEHHOCTH
yNpaBJIeHYeCKOro  TpyAa.  3atparbl  Ha  obecriedeHue  3(H(HEeKTUBHOrO
ynpasieHdeckoro Tpyjaa. CylmHOCTB M pOJib  pa3ieieHduss W KOOolepaluu
yIpaBIeHYeCKOro TpyJa B I[IpoLiecce MeEHEKMeHTa. Buabl pazpeneHus wu
KOOIMEepaluy YIpaBJICHYECKOr0 TpyJAa, MX XapaKTepucThka. B3auMocBsizb ©
3aBUCMMOCTb pa3/IMYHbIX BMJIOB pa3/eIeHUs M KOolepaluH YIpaBieHuYeCKOro
Tpyaa. TenaeHUUy pa3BUTH pa3/ieIeHus U KOONepaluy yrpaBleHuYeCKOro Tpyia.

14. Ynpasienueckuii nepcoHa B Mmpouecce  MeHeIKMeHTa:
YenoBeueckuii MOTEHUMAl MEHEKMEHTAa: [MOHSTHE, CYLIHOCTh M poOJib B
MeHe/kMeHTe. [IOHSTHS: «ylpaBieHYeCKHH MePCOHA», «Kaapbl YHpABIEHHUS,
«ynpaBleHYeCKHe  pabOTHUKHM»,  «paOOTHHKW  amnmapara  yrnpaBlIeHHs»,
«yIpaBIISAIOLLME», «MeHelkepbl». Poab  ymnpaBieHYeckoro rnepcoHana B
MeHe/PKMeHTe opranusauuu. [lpeBpauieHue yripaBieHYeCKOro I[epcoHana B
yesloBeyeckui kanuran. KadecTBo ynpaBieHueckoro mnepcoHasna. [loaxoabl K
KJacCU(UKaLlMKM  YNpPaBJIEHUYECKOro MepcoHana. Xapakrtep, COJep)KaHHe U
OCOOEHHOCTH TpyJa pa3IM4yHbIX KaTeropMi YMpaBJeHYECKOro IepcoHalia.
TpeboBanusi, npeabsBiseMble K YIPaBIE€HYECKOMY I€pCcOHaNy. YCIOBUSA H
NOKa3aTeJId  pe3yJIbTATUBHOM  AESTENIbHOCTH  yIPaBJIIEHYECKOro  MepcoHala.
CTpyKTypa U YUCIEHHOCTb paOOTHHUKOB ammnapara yIpaB/IeHHs W TEeHICHLHH HX
U3MEHEHHS.

15. Menenxep - npogeccHOHAJILHbIH YNPaBJAAWIWHA H LEeHTpaJbHas
(¢urypa B cHCTeMe MeHEIKMEHTAa  opraHu3zaumu: MeHeqkep  Kak
npodeccUoHaIbHbIM ynpaBisitoui. MeHepKep Kak J0JKHOCTh., MeHeKMEHT U
PYKOBOJCTBO: COOTHOLIEHHE MOHSITHH. PykoBoauTenb, MeHeJlKep,
npearnprUHUMaTesb, Ou3HecMeH: obliee U 0coOeHHOe B UX AeHCcTBUH. TpeGoBaHus,
IpeIbsiB/IsEMbIE K MEHEDKEpaM. XapakTep U colepKaHue Tpyaa MeHepkepa. Lenu



M 3a7a4d MeHe/pkepa. DyHKUMHM M pOJIM MEeHeIKepa B IMPOLEecce MeHeIKMEeHTa.
TToMHOMOYMSL MEHEKEPOB PA3IMUYHBIX YPOBHEH yrpaBieHus! DyHKLHOHAIBbHOE
COlEepKaHHe MOJHOMOYMH. JlenerupoBaHHe IIOJIHOMOYHM M OTBETCTBEHHOCTH
DaxTopbl pacrpeseseHus TOTHOMOUKH. MeHekep U ero Komama. [Tpobaembi
(opmupoBaHus M (YHKLHOHMPOBAHHs YNPABIEHYECKON KOMaHbl. JIMYHOCTB
MeHe/Kepa B 3 dEeKTHBHOM MeHeKMeHTe. PosteBoii cratyc menemkepa. MMumk
COBPEMEHHOI0 MEHEKepa: OCHOBHBIE YePThI, MpUCyLHe MeHeKepy XX Beka.

16. IugepcTBo H cTHAbL B MeHekMeHTe: [ToHsTHe «maepctBo». [Ipupona
maaepctsa. Jlupep: ero kadectBa M yHKumMM. JIMAEGPCTBO M MEHEIKMEHT.
Menekep u muaep. PopmanbHoe U HeopMaibHOE THAEPCTBO. IBOJIOLHS TEOpUU
nuneperBa. COBpeMEHHbIE TEOPHUH JIMAEPCTBA M X XapakTepucTuka. Pojb
JIMJIEPCTBA B NOBbILICHAN 3()PEKTUBHOCTH MeHeKMeHTa. [IposBieHue JIMJIepCTBa B
CTUe MeHeKMeHTa. CTW/Ib MEHEIKMEHTa: MOHSTHE M CYIIHOCTh. THIIONOrHs
CTHJICH MeHe/pKMeHTa. (DaKTopbl, BIMAIOLIME HA CTWIb MeHeKMeHTa. CTuilb
paboTbl W CTWIb PYKOBOJCTBA MEHeKepa. [Tapamerpbl  oueHkn cTiIs
MeHe/DKMeHTa. OCHOBHbIE THIbI CTHUJIEH MEHEIKMEHTa M HX XapaKTepUcTHKa.
Tennenumu pa3BuTHs CTHIIS MEHEPKMEHTA.

17.I'pynnoBas  aunamuka: [loHsitue u npupona rpyni.  [lpuunHbl
CO3/aHuUsA rpynil. Buabl rpynn u ux xapaktepuctuka. OCHOBHbIE H CHTYaLHOHHbIE
XapaKTEePUCTHKU Tpynm. ['pynnosas crjiouyeHHOCTb. MaKTOpbl, BIMSIOLME Ha
TPYNIOBYIO  CIUIOYEHHOCTh. PosieBoe  B3ammoneiicteue B paGoueil rpymre.
I'pynnosbie npouecchl. JlnaeperBo B rpynne. ®opmaibhbie U HeopMalbHbIE
TPYNmbl:  TNOHATHE,  XapaKTePUCTHKA,  B3auMojelcTBue.  [loTeHIMAIbHBIE
[IPEUMYIICCTBA W HENOCTAaTKM IpyNroBoi paldoTel. ['pymnoBoe eauHOMBICIHE:
MOHSTHE, CUMNTOMBI. B3auMopelicTBue uenoBeka u rpynnbel. KomaHabl B
COBPEMCHHBIX Opranusauusax. Mogaens pasputus komanasl [k, Katuen6axa u /1.
Cmura. YnpasieHdeckas KOMaHaa U ee posib B [POLECCe MeHeKMeHTa. Y CloBus
1 (pakTopbl 3GHEKTUBHOCTH IPYyIIIOBOH paGoThI.

18.  OpraumzannonHass  Kkyabtypa: [loHsTue «OpraHu3alMOHHas
Ky/nbTypay». Pojib OpraHW3auMOHHON Ky/bTYpbl B MOBbILIEHHH 3(GheKTHBHOCTH
ACATEIBHOCTH  opraHu3aunn.  ColepiKaHMe  OPraHM3aLMOHHON  KyJBbTYpBI.

OCHOBHblE ~ XapaKTE€PUCTHKH, rapameTphl, GyHKUHH U 3JIEMEHTbI
OpPraHW3alHOHHOH KynbTypbl. Tunonorus oprann3auroHHol KyabTypsl. CribHast
W cmabas  opraHu3auMOHHAs — KyabTypa.  (DakTopsl  OmpeesioLme

OPraHM3alHOHHYIO  Ky/lbTYpy. PyKOBOAMTENb M OpraHM3aLMOHHAS KyJbTYpA.
Yrpasnenue GpopMUpOBaHUEM, MOMLEPKAHUEM H H3MEHEHHEM OpraHU3allMOHHOM
KyJIbTYpbI:  BO3MOXHOCTb W HEOOXOJAMMOCTb, [POLECC YIPABIEHUS W ero
OCOOEHHOCTH, IPUHLHUIIBI K METO/bI YIIPABJICHHUS.

Yu4eOHo-MeTOoAMYeCKOEe H HH(POPMALIHOHHOE OGecrevyeHHe AHCHIIHHbI
OcHoBHas JinTeparTypa:
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Mocksa : Jlamkos u K°, 2024. — 332 ¢. : Hi1., Tabn. — (Y4eOHble M3naHus s
OakanaBpoB). - Pexum JocTyna: 1o TOJIUCKE. -
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711137. — buGsmorp. B kH. —
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Mocksa : JlamkoB u K°, 2024. — 186 c. : wi., Tabn. — (YueGHble u3maHus s
By30B). — Pexum nocryna: no nojanucke. — URL: . — buGaunorp. B k1. — ISBN 978-
5-394-05727-4. — Tekcr : 3JIeKTPOHHBIIA.

3.  Menemxment @ yueOHuxk /  A.B.bByraes, A.O. Bacuibes,
A. B. Urnateesa [n ap.] ; nmox Hayw. pen. H. JI. Dpuawsunu, 10. A. Lipinkuna ;
nox pen. M. A. Komaposa, M. M. Makcumuosa. — 5-¢ u3n., nepepab. u go0m. —
Mocksa : lOnutu-/lana, 2023. — 288 c. : wi., tabn., cxem., rpad. — Pexum
JlocTyna: o MOJIHUCKE. -
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=712871. — Bubaunorp. B kH. —
ISBN 978-5-238-03723-3. — TeKCT : 3JI€KTPOHHBIH.

JlonosiHuTe/ILHAS JIHTEpaTypa:

4. Axmaesa, P. 1. MenekmenT @ yueGnuk : [16+] / P. M. Akmaesa,
H. II. Enudanosa, A. I1. Jlynes. — Mocksa ; bepiaun : Jlupekr-Mezaua, 2018. —
442 c. : Tabu., ui. — Pexxum 1ocTymna: mo noanucke. —
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=491959. — bubnuorp. B KH. —
ISBN 978-5-4475-9631-6. — DOI 10.23681/491959.

5. Hasapenko, A. B. Menemkment : yueGHoe mnocobue : [16+] /
A. B. Hazapenko, /I. B. 3anopoxen, O. C.3Bsruduesa ; CTaBponoibCcKuii
rocylapCTBEHHbIH arpapHbiii yHuBepcuteT. — CTaBpornosb : CTaBponosibCKuit
rocynapcTBeHHbIN arpapHbiii yuuBepcuteT (CTI'AY), 2019. — 164 ¢. : un. — Pexxum
JocTyna: 1o MOJITUCKE. —
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614105

7.Ko3bskos,P.B.  Ilcuxonorus ynpasnenus [Dnekrponsiii pecype]: / P. B.
Kospsikos. - Mocksa: [lupekr-Menua, 2014. - 201 ¢. — Pexum pocryma:

Ilepuoanueckue u3raHus
15. )Kypnan «MenenxmenT B Poccun u 3a pybexom»
16. XKypnan «Mapketunr B Poccuu u 3a pybexom»
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